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VERBALE DI ASSEMBLEA DELLA SOCIETA’ 

"BANCA POPOLARE DI MILANO –

Società Cooperativa a responsabilità limitata"

o in forma abbreviata "BIPIEMME" o "BPM"

tenutasi in data 12 aprile 2014

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaquattordici, il giorno 24 (ventiquattro) del 
____mese di aprile, 

in Milano, via Metastasio n. 5

io sottoscritto Mario Notari, Notaio in Milano, iscritto nel 
__Collegio Notarile di Milano,

procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell’as- 
__semblea ordinaria e straordinaria della società

"BANCA POPOLARE DI MILANO –

Società Cooperativa a responsabilità limitata"

o in forma abbreviata "BIPIEMME" o "BPM"

con sede in Milano (MI), Piazza Filippo Meda n. 4, iscritta 
___nel Registro delle Imprese di Milano, al numero di iscrizione 
_e codice fiscale 00715120150, Repertorio Economico Ammini- 
____strativo n. 4450, società con azioni quotate presso Borsa I- 
__taliana S.p.A.,

tenutasi, alla mia costante presenza,

in Milano (MI), Viale Scarampo n. 28,

presso Fiera Milano City – Pad. 3 Gate 5,

in data 12 (dodici) aprile 2014 (duemilaquattordici)

Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta del- 
_la società medesima, e per essa dal presidente del consiglio 
__di sorveglianza, nei tempi necessari per la tempestiva esecu- 
_zione degli obblighi di deposito e pubblicazione, ai sensi 
____dell'art. 2375 c.c.

L'assemblea si è svolta alla mia costante presenza come segue.

* * * * *

Alle ore 9,16 assume la presidenza dell'assemblea ai sensi 
____dell’art. 29 dello statuto sociale lo stesso comparente, il 
___quale dichiara:

- che, essendo andata deserta la riunione di prima convoca- 
___zione tenutasi venerdì 11 aprile 2014 dalle ore 9,00, la pre- 
_sente assemblea è indetta in seconda convocazione per oggi in 
_questo luogo alle ore 9,00;

- che sono al momento presenti, in proprio o per delega, n. 
___472 soci.

Il presidente ringrazia, innanzitutto, tutti i soci interve- 
__nuti per la loro partecipazione alle vicende della società.

Comunica quindi che si riserva di aggiornare progressivamente 
_il numero dei soci presenti, segnalando sin d’ora che l’elen- 
_co nominativo dei partecipanti, in proprio o per delega, con 
__specifica indicazione del numero delle azioni per le quali è 
__stata effettuata la comunicazione da parte dell’intermediario 
_ai sensi di legge e di statuto, verrà allegato al verbale 
_____
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dell’assemblea.

Il presidente fa quindi constare:

– che sono stati regolarmente espletati gli adempimenti in- 
___formativi previsti dalla legge;

– che in data odierna il capitale sociale è pari a Euro 
_______2.865.709.760,07 diviso in n. 3.229.622.702 azioni ordinarie 
__prive del valore nominale;

- che sulla base del complesso delle informazioni in possesso 
_della Banca, risultano detenere una partecipazione superiore 
__al 2% del capitale sociale con diritto di voto della BPM i 
____seguenti Azionisti:

-- Grantham Mayo Van Otterloo & Co. LLC, con il 2,108% (due 
___virgola centootto per cento) del capitale sociale;

-- UBS AG, con il 3,623% (tre virgola seicentoventitre per 
____cento) del capitale sociale;

-- Athena Capital Sarl (in qualità di socio accomandatario e 
__gestore del Fondo Athena Capital Fund SICAV-FIS), con il 
______7,019% (sette virgola zero diciannove per cento) del capitale 
_sociale;

- che non risultano accordi o patti parasociali tra gli Azio- 
_nisti della BPM, ai sensi dell’articolo 122 del TUF.

Per opportuna informazione, il presidente segnala inoltre che 
_in data 9 settembre 2011 è stato sottoscritto fra la Banca 
____Popolare di Milano e la Fondazione Cassa di Risparmio di A- 
___lessandria un Patto Parasociale contenente, tra l’altro, una 
__clausola che prevede la designazione, da parte della Fonda- 
___zione, di un Consigliere della Banca Popolare di Milano. Con 
__riferimento all’emittente BPM, per il possibile profilo rile- 
_vante ai sensi della normativa Consob, si precisa che il sud- 
_detto patto è stato pubblicato, per estratto, ai sensi 
________dell’art. 122 del D.Lgs. n.58/98, sul sito internet di Con- 
___sob. A tal proposito egli rende noto che, in data 28 febbraio 
_2014, Banca Popolare di Milano e Fondazione Cassa di Rispar- 
__mio di Alessandria hanno definito di comune accordo una modi- 
_fica del patto parasociale sopra menzionato; tale modifica 
____stabilisce in particolare che, per la prima scadenza del pat- 
_to (prevista per il giorno 9 settembre 2014), il termine ul- 
__timo di preavviso per la comunicazione del recesso sia il 
_____giorno 30 giugno 2014 (in luogo dell’originaria previsione 
____del giorno 9 marzo 2014). L’estratto del patto, nella versio- 
_ne modificata, è stato pubblicato sul sito internet www.grup- 
_pobpm.it, nella sezione governance.

Il presidente invita quindi i Soci a segnalare eventuali si- 
__tuazioni di esclusione dal diritto di voto ai sensi dell'art. 
_24 del TUB e degli artt. 120 e 122 del TUF, interpellando in 
__tal senso gli intervenuti. Fa quindi constare che non sono 
____state segnalate situazioni di esclusione dal diritto di voto.

Comunica che:

- del Consiglio di Sorveglianza sono presenti, oltre allo 
_____stesso presidente, i Consiglieri Mauro Paoloni (Vice Presi- 
___
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dente) Marcello Priori (Vice Presidente), Alberto Balestreri, 
_Andrea Boitani, Carlo Frascarolo, Donata Gottardi, Flavia 
_____Daunia Minutillo, Alberto Montanari, Giampietro Giuseppe Oma- 
_ti, Cesare Piovene Porto Godi e Lucia Vitali; essendo succes- 
_sivamente intervenuti i consiglieri Roberto Fusilli, Piero 
____Lonardi e Luca Raffaello Perfetti (alle ore 9,40), e il con- 
__sigliere Angelo Busani (alle ore 9,45);

- i consiglieri Ezio Maria Simonelli e Jean-Jacques Tamburini 
_hanno giustificato la propria assenza;

- del Consiglio di Gestione sono presenti il presidente Mario 
_Anolli, il Consigliere Delegato e Direttore Generale Giuseppe 
_Castagna, nonché i Consiglieri Davide Croff, Paola De Martini 
_e Giorgio Girelli.

A questo punto il presidente:

- comunica che sono stati autorizzati ad assistere all'odier- 
_na assemblea alcuni organi di stampa, esperti e analisti fi- 
__nanziari, consulenti e ospiti;

- informa che i lavori potranno essere seguiti nelle aree co- 
_muni accessibili ai Soci e nelle aree di lavoro, attraverso 
___diffusione sonora diretta al fine di consentire, in ogni mo- 
__mento a tutti i partecipanti, di ascoltare la trattazione e 
___il dibattito su ciascun punto all’ordine del giorno, nonché 
___di avere contezza del momento di inizio delle operazioni di 
___voto. A quest’ultimo fine, apposito segnale apparirà sugli 
____schermi per segnalare l’inizio delle operazioni di voto e lo 
__stesso permarrà a video fino al loro termine; 

- invita i soci che, per qualsiasi motivo, dovessero assen- 
___tarsi nel corso della seduta, a far registrare il loro nomi- 
__nativo, presentando la tessera di ammissione loro consegnata 
__agli incaricati situati nella zona ingressi per permettere la 
_puntuale rilevazione dei presenti, raccomandando inoltre di 
___conservare la tessera di ammissione da utilizzarsi, unitamen- 
_te a un documento di identità, in sede di votazione;

- fa presente che i soci in conflitto di interesse su singole 
_proposte di deliberazione, nell’esprimere le proprie eventua- 
_li astensioni, dovranno far rilevare tale ricorrenza agli 
_____scrutatori affinchè ne prendano nota;

- precisa che le votazioni si svolgeranno con votazione pale- 
_se. Il voto palese sarà espresso per alzata di mano. Per la 
___registrazione nel verbale dell’assemblea, verranno rilevati i 
_nominativi dei soci che avranno espresso un voto contrario o 
__che si saranno astenuti. Tali Soci dovranno presentare la 
_____propria apposita tessera di ammissione e un documento di ri- 
__conoscimento agli scrutatori, le cui postazioni sono disloca- 
_te agli angoli della sala;

- segnala che è stato predisposto ed è a disposizione dei so- 
_ci apposito fascicolo intitolato “RELAZIONI E BILANCIO 2013. 
__Estratto per l’Assemblea dei soci del 12 Aprile 2014”, conte- 
_nente tutti i documenti assembleari, regolarmente depositati 
__nei termini di legge presso la sede sociale e diffusi al pub- 
_
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blico anche tramite pubblicazione sul sito internet www.grup- 
_pobpm.it;

- fa altresì presente che il documento denominato “Politiche 
__interne in materia di controlli sulle attività di rischio e 
___sui conflitti di interesse nei confronti dei soggetti colle- 
__gati”, redatto in ottemperanza alle “Nuove Disposizioni di 
____Vigilanza Prudenziale per le Banche” – Circolare Banca d’Ita- 
_lia n. 263/2006, 9° aggiornamento del dicembre 2011 (Titolo 
___V, Capitolo 5), è stato pubblicato sul sito internet 
__________www.gruppobpm.it e copia di esso è altresì a disposizione al 
__tavolo della Presidenza. 

Segnala infine che nel corso della giornata è a disposizione 
__il buffet nell’area ristorazione a ciò predisposta.

A questo punto il presidente mi chiede di rilevare quanti 
_____siano i Soci presenti in sala in questo momento.

Io notaio rilevo che in questo momento, alle ore 9,25, sono 
___presenti n. 586 soci, in proprio o per delega.

Il presidente fa quindi constare che l’avviso di convocazio- 
__ne, pubblicato per estratto ai sensi dell’articolo 125-bis 
____del D.Lgs. 58/98, il 12 marzo 2014 su “Il Sole 24 Ore” e “MF” 
_e disponibile nella medesima data nella versione integrale 
____sul sito internet www.gruppobpm.it, reca il seguente ordine 
___del giorno:

“parte ordinaria

1. Presentazione, ai sensi dell’articolo 26 dello Statuto so- 

_ciale, del Bilancio d’Esercizio e del Bilancio Consolidato al 

_31/12/2013. Delibere inerenti e conseguenti.

2. Esame e delibere inerenti le politiche di remunerazione.

3. Integrazione del Consiglio di Sorveglianza della Banca ai 

__sensi dell’articolo 48 dello Statuto sociale. Delibere ine- 

___renti e conseguenti.

4. Integrazione, su proposta motivata del Consiglio di Sorve- 

_glianza, del compenso della società di revisione Reconta 

______Ernst & Young SpA incaricata della revisione legale per il 

____periodo 2007-2015. Delibere inerenti e conseguenti.

parte straordinaria

1. Modifiche degli articoli 17, 21, 26, 28, 29, 32, 43, 47, 

___48, 49, 52, 53, 54, 63 e inserimento dell’articolo 64 dello 

___Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.”.

A questo punto il presidente propone all'assemblea di nomina- 
_re me notaio quale segretario dell’assemblea sia per la parte 
_ordinaria che per la parte straordinaria.

Ai fini della votazione, mi chiede di rilevare quanti siano i 
_soci presenti in sala in questo momento, invitando gli stessi 
_ad esprimere il loro voto per alzata di mano.

Dà quindi atto che sono al momento presenti n. 600 soci, in 
___proprio o per delega.

In esito alla votazione, il presidente dichiara che la propo- 
_sta è stata approvata a maggioranza, con il solo voto contra- 
_rio del socio Giorgio Dini Ciacci.
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Propone quindi di nominare i seguenti scrutatori, ai sensi 
____del vigente Regolamento Assembleare, designati dalla Direzio- 
_ne tra il personale della Banca: Giovanni Bonacasa, Matteo 
____Capitoni, Marco Chiara, Daniela Fasoli, Alberto Giussani, Mo- 
_nica Guarneri, Maurizio Maffa, Alberto Magugliani, Maria Lau- 
_ra Maletti, Simona Povesi e Rosaria Vaccina, oltre ai signo- 
__ri: Alessandro Franzini, Federico Mottola Lucano ed Edoardo 
___Valetti quali osservatori designati dal notaio, per la veri- 
__fica delle operazioni assembleari e di votazione.

Ai fini del corretto svolgimento delle procedure di voto e 
____scrutinio elettronico, segnala che saranno inoltre presenti i 
_signori: Stefania Deangeli, Anselmo Fabiano e Stefano Seglie, 
_quali designati dalla società Computershare S.p.A., che for- 
__nisce consulenza e supporto per le attività connesse alla ge- 
_stione informatica dell’Assemblea, compresa la votazione e lo 
_scrutinio, pure con il mio consenso.

Ai fini della votazione, mi chiede di rilevare quanti siano i 
_soci presenti in sala in questo momento, invitando gli stessi 
_ad esprimere il loro voto per alzata di mano.

Dà quindi atto che sono al momento presenti n. 638 soci, in 
___proprio o per delega.

In esito alla votazione, il presidente dichiara che la propo- 
_sta è stata approvata all’unanimità.

* * *

Prima di passare alla trattazione delle materie all’ordine 
____del giorno, il presidente espone all’assemblea alcune perso- 
__nali considerazioni che vengono qui integralmente riportate:

“Cari soci,

è questa la prima uscita ufficiale del nuovo consiglio di 

_____sorveglianza di BPM. Sono il primo a parlare tra le tre figu- 

_re di riferimento della nostra Banca. La nostra base sociale 

__è molto articolata: include dipendenti e ex dipendenti, 

_______clienti della banca, risparmiatori persone fisiche e società 

__di capitale che credono nella solidità economica della banca. 

_Ci sono anche azionisti non soci che, tutti insieme, posseg- 

__gono una frazione molto rilevante del capitale della coopera- 

_tiva. Tutti gli azionisti, soci e non, saranno i protagonisti 

_dell’aumento di capitale in arrivo tra poche settimane; a 

_____tutti loro lancio un appello perché esprimano la loro fiducia 

_nella banca e nei suoi amministratori.

In questa introduzione, Vi anticipo brevemente i principali 

___contenuti dei diversi punti dell’ordine del giorno delle due 

__assemblee, ordinaria e straordinaria, senza voler sostituire 

__le argomentazioni che saranno poi svolte in dettaglio da A- 

___nolli e Castagna. Darò poi una sintesi della mia relazione i- 

_stituzionale ai soci, aggiungendo qualche commento sui recen- 

_ti avvenimenti della vita della Banca. 

Sul primo punto, la destinazione dell’utile di bilancio, se- 

__gnalo anzitutto  che il Consiglio di Sorveglianza ha già ap- 

__provato il progetto di bilancio sottopostogli dal Consiglio 

___
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di Gestione e che spetta a Voi deliberare sulle proposte di 

___destinazione dell’utile. Vi ricordo, come vi è ben noto per 

___la storia più lontana della Banca, che in una governance tra- 

_dizionale l’approvazione del bilancio appartiene alla sovra- 

__nità dell’assemblea dei soci. Questa prassi è pure presente 

___in altre società rette dalla governance duale. È però esclusa 

_dal nostro attuale statuto che richiederebbe, perché il bi- 

___lancio venga sottoposto a delibera dell’assemblea, che lo 

_____stesso venisse espressamente non approvato dal consiglio di 

___sorveglianza. 

Sul secondo punto dell’ordine del giorno, le politiche di re- 

_munerazione, richiamo alla Vostra attenzione che l’assemblea 

__non deve pronunciarsi sull’importo dei compensi 2014 perché 

___tali importi sono già stati determinati dall’assemblea per i 

__consiglieri di sorveglianza e da questo per i consiglieri di 

__gestione e per il consigliere delegato; si deve invece pro- 

___nunciare sulle politiche di remunerazione per il 2014. Deve 

___anche esprimersi, in relazione al 2013, sulla coerenza tra le 

_politiche decise lo scorso anno e la relativa attuazione nel 

__corso dello stesso 2013.

Al terzo punto dell’ordine del giorno, elezione consigliere 

___di sorveglianza, l’assemblea è chiamata a integrare il consi- 

_glio di sorveglianza che ha perso un componente a seguito 

_____delle dimissioni della dott.ssa Bugno; rilevo che è stata 

_____presentata una sola candidatura per la prof.ssa Di Battista 

___presentata da 400 soci.

Infine al quarto punto all’ordine del giorno, compenso so- 

____cietà di revisione, si tratta di rideterminare il compenso 

____della società di revisione di BPM, a seguito dell’incorpora- 

__zione di Banca di Legnano nella capogruppo. L’importo previ- 

__sto è superiore a quello che era stato pattuito a suo tempo 

___per BPM per il 2014, ma è notevolmente inferiore alla somma 

___dei compensi definiti per le due società (BPM e Banca di Le- 

__gnano).

L’assemblea straordinaria, all’unico punto dell’ordine del 

____giorno, prevede modifiche dello statuto che originano dalle 

___osservazioni espresse da Banca d’Italia all’esito degli ac- 

___certamenti ispettivi conclusisi nel maggio 2013 in merito al- 

_la governance della Banca; ricordo che alla riforma della go- 

_vernance è anche legata la rimozione degli add-on applicati, 

__sempre da Banca d’Italia, nella determinazione delle attività 

_a rischio. Le modifiche si muovono tutte nel rispetto della 

___struttura logica dello statuto attuale, intervenendo sulla 

____numerosità degli organi di governo, sulla rappresentanza de- 

__gli OICVM e su altri aspetti minori, fissandone la concreta 

___entrata in vigore alla cessazione del consiglio di sorve- 

_____glianza attualmente in carica.

Il Consiglio di Sorveglianza attualmente in carica è stato 

____nominato per il triennio 2013/2015 dall’Assemblea ordinaria 

___dei Soci del 21 dicembre 2013, a seguito della revoca – in 

____
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pari data – da parte dell’Assemblea, del Consiglio di Sorve- 

__glianza nominato per gli esercizi 2011/2013. Con la Relazione 

_redatta ai sensi dell’articolo 153 del TUF e dell’articolo 51 

_dello Statuto sociale, tenuto conto delle raccomandazioni 

_____contenute nella Comunicazione Consob n. 1025564 del 6 aprile 

__2001 (e successivi aggiornamenti), il Consiglio di Sorve- 

_____glianza Vi riferisce sull’attività di vigilanza svolta nel- 

___l'esercizio chiuso il 31 dicembre 2013 sulla base della docu- 

_mentazione reperita agli atti della Banca, nonché sulla base 

__delle proprie attività svolte successivamente alla propria 

____nomina del 21 dicembre scorso. La Relazione è quindi stata 

____predisposta: (i) per il periodo fino al 21 dicembre 2013 sul- 

_la base della documentazione agli atti della Banca; (ii) per 

__il periodo successivo sulla base dell’attività di vigilanza 

___svolta direttamente come previsto dalla normativa di 

__________riferimento. 

Prendo ora qualche minuto del Vostro tempo a commento di e- 

___venti e comportamenti relativi al periodo, veramente breve, 

___che è intercorso tra il 21 dicembre 2013 e oggi 12 aprile. 

____Parto da alcune semplici proposizioni che qualificavano il 

____programma della lista 2 all’assemblea del 21 dicembre. In 

_____quel programma era stato indicato un vincolo: la continuità 

___della forma cooperativa nel disegno della riforma della go- 

___vernance. L’applicazione di questo principio è pienamente as- 

_sicurata dalla riforma dello statuto che vi viene proposta su 

_cui si intratterrà nell’assemblea straordinaria il presidente 

_del consiglio di gestione, professor Anolli. 

Erano stati anche indicati obiettivi che segnavano disconti- 

__nuità rispetto a esiti  che avevano caratterizzato la vita 

____della banca negli anni passati. Tra questi, il primo era 

______quello di dare attuazione all’aumento di capitale. La deci- 

___sione del consiglio di gestione è stata di darvi attuazione 

___in tempi rapidi. L’aumento si avvia entro poche settimane e 

___si dovrebbe concludere entro la fine di maggio. L’aumento di 

__capitale darà un nuovo assetto alla situazione patrimoniale 

___del gruppo.

Il secondo obiettivo era quello di riportare la banca su un 

___profilo positivo di redditività. Al riguardo, richiamo alla 

___vostra attenzione che il conto economico di BPM negli otto 

____anni dal 2006 al 2013 ha presentato un saldo cumulato di uti- 

_li di esercizio pari praticamente a zero. Nello stesso perio- 

_do sono stati finanziati circa 10 miliardi aggiuntivi di cre- 

_diti, assorbendo nello stesso periodo circa 1 miliardo e 200 

__milioni di aumenti di capitale. Molta crescita, poca redditi- 

_vità. Le indicazioni del piano industriale predisposto dal 

____consiglio di gestione prospettano una discontinuità signifi- 

__cativa rispetto a questo passato. Lo scenario prospettico del 

_piano industriale vi propone, pur con tutte le cautele, un 

____ritorno stabile all’utile e anche un ritorno al dividendo. Le 

_cautele che il piano ricorda stanno nell’incertezza sul pro- 

__
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filo di crescita dell’economia italiana per il prossimo 

_______triennio, nella capacità del sistema bancario di inserirsi in 

_questo profilo traendo profitto dalle riorganizzazioni inter- 

_ne e dall’espansione del credito, dall’andamento dei tassi 

____d’interesse e dalle concrete applicazioni delle nuove regole 

__della vigilanza europea. Le aspettative, incorporate nei re- 

__centi documenti economici del governo italiano e sulla base 

___delle quali è stato costruito il piano industriale della Ban- 

_ca sono comunque per una fase di ripresa ciclica dell’econo- 

__mia del nostro Paese. Molte speranze quindi con la necessità 

__di un impegno particolare dei nostri managers e la consueta 

___permanente dedizione dei nostri dipendenti. 

Il terzo, quello di chiudere l’esperienza dei programmi di e- 

_sodo del personale. Il piano industriale prevede un leggero 

___aumento dell’occupazione in banca lungo il prossimo triennio, 

_peraltro ottenuto con numerose nuove assunzioni. Si tratta di 

_una prospettiva che ci distingue dalle altre aziende di cre- 

__dito che prospettano invece significative riduzioni dell’oc- 

__cupazione. Il Consigliere delegato dottor Castagna svilupperà 

_compiutamente queste proposizioni.

Negli argomenti proposti all’attenzione dell’assemblea del 

____dicembre scorso c’era anche l’obiettivo di ricostruire posi- 

__tive relazioni tra la Direzione e la rete delle filiali. In 

___quest’ultimo mese, il management della banca ha dato prova di 

_una importante sua capacità di relazionarsi alla rete, propo- 

_nendo in tutt’Italia la presentazione e la discussione del 

____piano industriale.

Nell’elenco delle discontinuità devo ricordare anche l’anda- 

__mento del corso del nostro titolo sul mercato. Dalla data 

_____dell’assemblea di dicembre la quotazione si è sviluppata me- 

__glio dei titoli comparabili. Il titolo ha anche superato sen- 

_za scosse eccessive l’uscita dal nostro azionariato di due a- 

_zionisti che detenevano più del 13 per cento del nostro 

_______capitale. 

Per chiudere con le discontinuità rispetto al passato, un po’ 

_di autoanalisi: i diversi organi della Banca, in particolare 

__i due consigli, di sorveglianza e di gestione, hanno operato 

__e operano nel rigoroso rispetto delle indicazioni statutarie, 

_con molto dialogo e senza reciproche interferenze. Il dialogo 

_presuppone un po’ di dialettica e certamente i tre soggetti 

___che oggi vi parlano dal palco, a nome della Banca, non sono 

___cloni dello stesso originale. Ma la dialettica è categoria 

____diversa dall’antagonismo. 

Chiudo con una domanda che ogni tanto tra di noi in Banca ci 

__poniamo: avremmo potuto fare meglio in questi primi mesi? Non 

_so rispondere con precisione: forse si, forse no. Una cosa è 

__certa: le persone con cui ho avuto a che fare in Banca (con- 

__siglieri, manager e dipendenti tutti), non hanno lesinato gli 

_sforzi e hanno sempre speso tutto ciò di cui disponevano. 

_____Qualcuno era ottimista fin dall’inizio, qualcun altro partito 

_
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un po’ pessimista, si è ricreduto dopo i primi mesi. In ogni 

__caso, sono sicuro che BPM sia in buone mani, che abbia buone 

__possibilità di farcela, di uscire dal guado e seguire una 

_____propria strada di successo”.

A questo punto, esaurito il proprio intervento, il presidente 
_cede la parola al Presidente del Consiglio di Gestione Mario 
__Anolli affinchè anch’egli illustri all’assemblea le proprie 
___considerazioni generali su quanto posto all’ordine del giorno 
_della presente assemblea.

Prende dunque la parola il Presidente del Consiglio di Ge- 
____stione Mario Anolli il cui intervento viene qui interamente 
___riportato: 

“Anche da parte mia un caloroso indirizzo di benvenuto ai no- 

_stri soci, ai colleghi soci. 

Desidero poi cogliere questa occasione per ringraziare il 

_____presidente del Consiglio di Sorveglianza prof. Giarda e il 

____Consiglio di Sorveglianza da lui presieduto per la fiducia 

____che ha accordato al Consiglio di Gestione, nominandoci lo 

_____scorso 17 gennaio. Associo al mio ringraziamento quello del- 

__l'avv. Paola De Martini, del Consigliere Delegato dott. Giu- 

__seppe Castagna, e dei dott. Davide Croff e Giorgio Girelli 

____che condividono con me il compito di lavorare per la Banca 

____come Consiglieri di Gestione. 

Questa occasione è sicuramente la più importante, è il momen- 

_to nel quale ci presentiamo a voi nel momento apicale per la 

__vita sociale, per dare conto di quanto fatto e per ascoltare 

__le idee dei soci che decideranno di intervenire.

Nonostante il poco tempo trascorso dal nostro insediamento 

____sono stati giorni intensi ed entusiasmanti, ricchi di incon- 

__tri, di lavoro, ma anche di emozioni e di occasioni di ascol- 

_to.

Ricordo il primo incontro con i colleghi della sede di Roma, 

__il 7 febbraio scorso,  al quale sono seguite le sette tappe 

___del road show nel quale nelle scorse settimane abbiamo incon- 

_trato, con il presidente Giarda e il Consigliere Delegato Ca- 

_stagna oltre a diversi consiglieri di sorveglianza e gestio- 

__ne, i colleghi delle sedi di Milano, Monza, Legnano, Alessan- 

_dria, Bologna, Roma e Foggia. Ricordo anche l'incontro con i 

__colleghi pensionati lo scorso giovedì 3 aprile, nella loro 

____sede di C.so Europa.

Sono stati incontri molto positivi, nei quali ho avuto occa- 

__sione di incontrare persone caratterizzate da passione, entu- 

_siasmo, competenza professionale e soprattutto orgoglio di 

____lavorare a un progetto importante, nel quale credono e metto- 

_no tutti se stessi, ognuno nei propri ruoli e secondo le pro- 

_prie responsabilità. 

Tre mesi fa abbiamo accettato con entusiasmo una sfida impor- 

_tante, dare il nostro contributo per portare BPM, la nostra 

___Banca, fuori dalla condizioni di difficoltà nelle quali si 

____trovava a causa della sua situazione patrimoniale e della sua 

_
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contenuta redditività. 

La sfida ovviamente è lungi dall'essere vinta; va portato a 

___termine con successo l'aumento di capitale, bisogna ottenere 

__dalla Banca d'Italia la rimozione degli add-on patrimoniali 

___che ancora ci penalizzano e in relazione ai quali riteniamo 

___di avere ormai posto le premesse corrette. Lo spirito che a- 

__nima chi ogni giorno lavora insieme con i colleghi per la 

_____banca, i passi già compiuti e quelli che sono alla nostra im- 

_mediata portata mi inducono a dire che abbiamo ottime possi- 

__bilità di vincere la sfida per il rilancio di BPM, come sog- 

__getto autonomo e forte, degno della sua tradizione”.

* * *

Al termine dell’esposizione del Presidente del Consiglio di 
___Gestione, il presidente espone ai soci come la stretta corre- 
_lazione fra i punti posti all’ordine del giorno di parte or- 
__dinaria, renda opportuna la trattazione congiunta degli stes- 
_si, fermo restando che procederà alla votazione su ciascun 
____singolo punto al termine della trattazione degli argomenti.

In conformità alla prassi ormai diffusa in molte assemblee di 
_società quotate, il presidente fa presente che non darà te- 
___stuale lettura dei documenti resi pubblici ai sensi di legge 
__e regolamentari e messi a disposizione di tutti i Soci in 
_____questa sede.

* * *

In relazione al primo punto all’ordine del giorno di parte 
____ordinaria, concernente la presentazione all’Assemblea del bi- 
_lancio d’esercizio e del bilancio consolidato al 31 dicembre 
__2013, il presidente ricorda che il bilancio è già stato ap- 
___provato dal Consiglio di Sorveglianza e che l’Assemblea è 
_____chiamata a deliberare sulla proposta formulata dal Consiglio 
__di Gestione di destinare interamente gli utili a riserva.

I bilanci d’esercizio e consolidato, redatti secondo i prin- 
__cipi contabili internazionali IAS/IFRS, sono contenuti nel 
____fascicolo distribuito ai Soci, unitamente alle rispettive re- 
_lazioni della società di revisione Reconta Ernst & Young SpA 
__riportate alle pagine 99 e 193 del fascicolo per estratto 
_____consegnato ai Soci.

In proposito, la società di revisione ha comunicato che per 
___la revisione del bilancio d’esercizio della Bipiemme e del 
____bilancio consolidato del Gruppo Bipiemme al 31 dicembre 2013, 
_nonché per le attività relative al controllo contabile in 
_____corso d’esercizio e per le altre attestazioni e attività nor- 
_mativamente previste (dichiarazioni fiscali, Fondo Nazionale 
__di Garanzia) le ore impiegate sono state circa 6.300, a fron- 
_te delle 4.200 ore previste nella proposta approvata dall’As- 
_semblea dei Soci del 21 aprile 2007 e integrata dall’Assem- 
___blea dei Soci del 24 aprile 2010; il corrispettivo ammonta a 
__circa 607.000,00 euro (oltre a spese, contributo Consob e I- 
__VA) come da proposta e successivo adeguamento. A tal riguardo 
_il presidente ricorda che l’adeguamento dei compensi alla so- 
_
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cietà di revisione, stante l’intervenuta fusione di Banca di 
__Legnano in Bipiemme nel corso del 2013, sarà anche oggetto di 
_discussione nel corso dell’odierna Assemblea.

Fa inoltre presente che, successivamente alla redazione, av- 
__venuta l’11 marzo scorso, del progetto di bilancio d’eserci- 
__zio e della connessa relazione sulla gestione da parte del 
____Consiglio di Gestione, sono intervenuti i seguenti fatti di 
___rilievo:

- in data 19 marzo 2014, l’agenzia di rating internazionale 
___Standard & Poor's, nelle more della presentazione della ri- 
___forma di corporate governance - deliberata lo scorso 11 marzo 
_dal Consiglio di Gestione - all’esame e all’approvazione 
______dell’Assemblea dei Soci, ha prorogato il periodo di osserva- 
__zione per un possibile downgrade (posto il 6 novembre 2013) 
___sui rating di lungo e di breve termine (‘BB-/B’) di Banca Po- 
_polare di Milano e Banca Akros;

- in data 8 aprile 2014 il Consiglio di Gestione della Banca 
__ha deliberato di anticipare al 9 maggio 2014 e all’8 agosto 
___2014 l’approvazione, rispettivamente, del resoconto interme- 
__dio di gestione del Gruppo Bipiemme al 31 marzo 2014 (origi- 
__nariamente prevista per il 13 maggio 2014), e della relazione 
_finanziaria semestrale al 30 giugno 2014 (originariamente 
_____prevista per il 26 agosto 2014).

Il presidente comunica che nel fascicolo consegnato ai Soci, 
__da pag. 195 a pag. 203, è altresì riportata la Relazione an- 
__nuale del Consiglio di Sorveglianza redatta ai sensi dell’ar- 
_ticolo 153 TUF, cui rinvia integralmente per i dettagli. 

A questo punto il presidente cede la parola al Consigliere 
____Delegato, Giuseppe Castagna, affinchè lo stesso possa illu- 
___strare all’Assemblea le proprie considerazioni, e possa for- 
__nire sinteticamente i contenuti principali del bilancio ed 
____alcuni dati aggiornati relativi al Gruppo Bipiemme. 

Il Consigliere Delegato Giuseppe Castagna svolge, quindi, 
_____un’ampia, approfondita ed esauriente relazione, nella quale 
___illustra l'andamento della società nell'esercizio 2013 e sot- 
_tolinea alcuni indici economici ed aziendali di particolare 
___rilievo, mediante la proiezione di alcune diapositive, che 
____vengono allegate al verbale dell’assemblea.

Il presidente, ringraziando il Consigliere Delegato per il 
____proprio intervento, passa alla trattazione del secondo punto 
__all’ordine del giorno di parte ordinaria, concernente l’esame 
_e le delibere inerenti le politiche di remunerazione. Il pre- 
_sidente fa presente che il Consiglio di Sorveglianza, preso 
___atto del parere del Comitato Remunerazioni e degli esiti del- 
_le verifiche delle funzioni di controllo della Banca, ha ap- 
__provato lo scorso 11 marzo, per quanto di propria competenza, 
_la “Relazione sulla Remunerazione del Gruppo bancario Bipiem- 
_me - anno 2014”, redatta ai sensi della normativa di Banca 
____d’Italia e Consob.

Il presidente, in riferimento a tale documento, riportato da 
__
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pag. 205 a pag. 256 del fascicolo consegnato ai Soci, fa in- 
__tegrale rinvio e ricorda che all’Assemblea non è richiesto di 
_determinare alcun importo, bensì di esprimersi, in particola- 
_re, sulle politiche di remunerazione a favore dei Consiglieri 
_di Gestione e dei Consiglieri di Sorveglianza.

Con riferimento all’esercizio 2013 il presidente ricorda, in 
__particolare, che i componenti del Consiglio di Gestione privi 
_di specifico contratto individuale hanno percepito, oltre a 
___gettoni di presenza, compensi fissi differenziati in relazio- 
_ne alle rispettive cariche ricoperte nel Consiglio stesso e 
___all’eventuale profilo di esecutività; precisa inoltre che nel 
_mese di maggio 2013, si è provveduto alla riduzione, nella 
____misura del 20%, dei compensi annui fissi dei suddetti Consi- 
__glieri di Gestione cui peraltro non sono stati erogati com- 
___pensi variabili collegati a sistemi di incentivazione.

Il presidente rileva inoltre che al dimissionario Consigliere 
_Delegato Piero Luigi Montani è stato riconosciuto, per l’e- 
___sercizio 2013, il compenso fisso previsto nello specifico 
_____contratto individuale e che allo stesso non è stata corrispo- 
_sta nel 2013 alcuna componente variabile della remunerazione 
__collegata a sistemi incentivanti. Al successivo Consigliere 
___Delegato, Davide Croff, è stato corrisposto un compenso fisso 
_per la carica e non è stata prevista alcuna componente varia- 
_bile della remunerazione.

Per l’esercizio 2013 i Consiglieri di Sorveglianza, hanno 
_____percepito, oltre a gettoni di presenza, compensi fissi diffe- 
_renziati in relazione alle rispettive cariche ricoperte 
_______all’interno del Consiglio stesso e nel Comitato per il con- 
___trollo interno; i Consiglieri di Sorveglianza non hanno per- 
__cepito alcun compenso variabile della remunerazione.

Ai Consiglieri di Gestione privi di specifico contratto indi- 
_viduale nominati nel gennaio 2014 spettano, oltre a gettoni 
___di presenza, compensi fissi differenziati in relazione alle 
___rispettive cariche ricoperte nel Consiglio stesso e all’even- 
_tuale profilo di esecutività.

Sempre nel 2014, il Consiglio di Sorveglianza ha deliberato, 
__su proposta del Comitato Remunerazioni, l’emolumento del Con- 
_sigliere Delegato, Giuseppe Castagna. In virtù di tale deli- 
__bera, il Consigliere Delegato ha diritto a un compenso annuo 
__fisso lordo; al Consigliere Delegato spetta inoltre un com- 
___penso variabile della remunerazione determinato attraverso 
____meccanismi incentivanti specifici così come previsti nel re- 
__lativo contratto individuale. L’attuale Consigliere Delegato 
__ricopre anche la carica di Direttore Generale della Banca e, 
__al riguardo, i compensi spettanti per questa carica (remune- 
__razione fissa e variabile), determinati dal Consiglio di Ge- 
__stione, sono da dedurre dalla remunerazione complessiva (fis- 
_sa e variabile) individuata dal Consiglio di Sorveglianza per 
_la carica di Consigliere Delegato.

* * *
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Esaurita l’esposizione sul secondo punto all’ordine del gior- 
_no, il presidente, procede con la trattazione del terzo punto 
_all’ordine del giorno di parte ordinaria, concernente l’inte- 
_grazione del Consiglio di Sorveglianza della Banca ai sensi 
___dell’articolo 48 dello Statuto Sociale. Al riguardo, egli fa 
__presente, come evidenziato nella relazione illustrativa del 
___Consiglio di Gestione riportata da pag. 257 a pag. 260 del 
____fascicolo consegnato ai Soci, che l’Assemblea è oggi chiamata 
_a deliberare la nomina di un componente del Consiglio di Sor- 
_veglianza.

Al riguardo, il presidente comunica che è stata validamente 
___presentata unicamente la candidatura della prof.ssa Maria 
_____Luisa Di Battista, docente ordinario di Economia degli inter- 
_mediari finanziari (per il periodo 1994-1997 nell’Università 
__di Macerata, e dal 1997 nell’Università Cattolica del S. Cuo- 
_re), la quale ha ricoperto alcuni incarichi di amministrazio- 
_ne presso gruppi societari di primaria importanza nel campo 
___bancario e finanziario, fra cui Epsilon SGR, Aletti Gestielle 
_SGR, Banca Popolare Italiana e Credito Bergamasco.

Della suddetta candidatura e della documentazione a corredo è 
_stata data la prescritta pubblicità; il curriculum vitae del- 
_la candidata è a disposizione dei Soci, anche ai sensi 
________dell’articolo 2400 cod. civ., comma 4, presso il tavolo di 
____Presidenza.

* * *

Con riferimento all’ultimo punto all’ordine del giorno di 
_____parte ordinaria, concernente l’integrazione, su proposta mo- 
__tivata del Consiglio di Sorveglianza, del compenso della so- 
__cietà di revisione Reconta Ernst & Young, il presidente ri- 
___corda che l’Assemblea del 21 aprile 2007 aveva deliberato di 
__conferire l’incarico di revisione contabile per gli esercizi 
__2007-2015, alla società di revisione Reconta Ernst & Young, 
___approvando il relativo compenso successivamente integrato con 
_deliberazione assembleare del 23 aprile 2010.

In relazione a quanto sopra, a seguito dell’incorporazione 
____nel 2013 della Banca di Legnano nella Banca Popolare di Mila- 
_no, la società di revisione ha formulato una proposta di in- 
__tegrazione dei tempi stimati e dei relativi corrispettivi, 
____relativi all’attività di revisione sulla BPM. Rispetto alle 
___attività previste per la sola Banca di Legnano, l’adeguamento 
_proposto a BPM incorpora una riduzione di circa il 25% delle 
__ore e di circa il 59% dei compensi della ex Banca di Legnano. 
_Alla luce di ciò, il compenso annuo richiesto dalla società 
___di revisione a partire dal 2014 ammonta a 620.000 euro annui.

Il presidente fa inoltre presente che in data 11 marzo 2014 
___il Consiglio di Sorveglianza ha esaminato la proposta perve- 
__nuta dalla società di revisione e ha formulato un parere di 
___accoglibilità della stessa. Viene pertanto sottoposta all’ap- 
_provazione dell’Assemblea l’integrazione dei compensi alla 
____società di revisione Reconta Ernst & Young, così come illu- 
___
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strata da pag. 264 a pag. 266 del fascicolo distribuito ai 
____Soci.

* * * * *

Esaurita la trattazione degli argomenti di parte ordinaria, 
___alle ore 10,37 il presidente dispone di procedere con la 
______trattazione dell’unico punto all’ordine del giorno di parte 
___straordinaria. Seguirà quindi la discussione e la votazione 
___dell’unico punto di parte straordinaria, per poi tornare alla 
_discussione e alla votazione dei quattro punti della parte 
____ordinaria. Il presidente motiva tale decisione affermando che 
_essa viene assunta al fine di assicurare la presenza e la 
_____partecipazione del maggior numero possibile di soci alla 
______trattazione e votazione degli argomenti di parte straordina- 
__ria, che dovrebbe così giungere a votazione nel momento di 
____massima affluenza dei soci.

Rileva che sono presenti in questo momento, in proprio o per 
__delega, n. 1.554 soci e che pertanto l’Assemblea è validamen- 
_te costituita anche in sede straordinaria, ai sensi di legge 
__e di statuto.

* * * * *

Il presidente inizia dunque la trattazione dell’unico punto 
___all’ordine del giorno di parte straordinaria , concernente le 
__modifiche degli articoli 17, 21, 26, 28, 29, 32, 43, 47, 48, 
__49, 52, 53, 54, 63 e inserimento dell’articolo 64 dello Sta- 
__tuto sociale.

Per i dettagli rinvia alla relazione del Consiglio di Gestio- 
_ne dell’11 marzo 2014, riportata alle pagg. da 267 a 296 del 
__fascicolo consegnato ai Soci, facendo presente che la stessa 
__è stata resa disponibile sul sito internet www.gruppobpm.it.

Invita pertanto il Presidente del Consiglio di Gestione, Ma- 
__rio Anolli, ad illustrare all’Assemblea le proposte di modi- 
__fica dello Statuto oggi all’esame dei soci.

Accogliendo l’invito del presidente, interviene Mario Anolli, 
_il quale rivolge ai soci l’intervento che viene qui di segui- 
_to interamente riportato:

“Grazie Presidente.

Articolerei il mio intervento di illustrazione delle proposte 

_di modifiche statutarie in tre parti: il contesto di riferi- 

__mento; la logica che ha guidato gli interventi del Consiglio 

__di Gestione; la sintesi degli interventi stessi. 

1) Il contesto di riferimento.

Qualsiasi disegno di riforma della governance deve necessa- 

___riamente tenere conto, nel contesto BPM:

- di quanto emerso dai lavori assembleari del 21 dicembre – 

___il cui verbale ho letto con grande attenzione - con partico- 

__lare riferimento all’esigenza di rafforzamento patrimoniale 

___della Banca, al mantenimento della sua autonomia e indipen- 

___denza, all'esigenza di stabilità della gestione, alla valo- 

___rizzazione del capitale umano, al mantenimento della natura 

___cooperativa della Banca Popolare pur nell’ambito di una go- 

___

14



vernance che riconosca la rilevanza del ruolo rivestito degli 

_investitori di capitale, all’esortazione verso una gestione 

___della Banca condotta nell’interesse di tutti i soci; 

- di quanto suggerito dalla Banca d'Italia, la quale, ad esi- 

_to dell’ispezione del 2013, aveva esortato, tra l’altro, a 

____proseguire il cammino di riforma della governance già intra- 

__preso dall’Assemblea del 2011 in un’ottica di equilibrio tra 

__i diversi stakeholders della Banca operando razionalizzazioni 

_e semplificazioni negli organi di governo societario e del- 

___l'articolazione di gruppo; 

- della necessità di realizzare senza indugi l'aumento di ca- 

_pitale deliberato dall'assemblea del 22 giugno 2013. 

2) La logica degli interventi. 

Il Consiglio di Gestione ha assunto fin dal suo insediamento 

__il progetto di riforma della governance fra i suoi compiti 

____primari, muovendosi in base ai seguenti criteri:

- contemperare gli interessi di tutte le diverse categorie di 

_stakeholders (dipendenti, soci e non soci, che si attendono 

___stabilità nel governo della Banca e certezza di regole; soci 

__non dipendenti, la cui legittima aspettativa è di un ritorno 

__della Banca alla redditività; soci di capitale, la cui aspet- 

_tativa è di ottenere un rilievo adeguato nella governance 

_____della Banca), tenuto conto della composizione dell'azionaria- 

_to e dell'esigenza di valorizzare con equità il contributo di 

_tutti coloro che concorrono al successo della Banca;

- fornire risposte corrette alla Banca d'Italia, nella sua 

____veste di autorità di vigilanza e depositaria del compito del- 

_la tutela della stabilità del sistema finanziario;

- muoversi nel rispetto delle indicazioni emerse chiaramente 

__dall'Assemblea dei soci del 21 dicembre 2013 (mantenimento 

____della forma cooperativistica, in primis) e nel solco dello 

____statuto vigente (che, nel chiaro impianto cooperativistico, 

___contiene diversi elementi che danno voce in capitolo agli in- 

_vestitori di capitale);

- rafforzare la stabilità, la trasparenza e l’efficacia nel 

___governo della Banca e garantire, unitamente al programmato 

____aumento di capitale, il definitivo rilancio di BPM quale ban- 

_ca forte, stabile e indipendente.

3) Sintesi della proposta di riforma.

La proposta di riforma, finalizzata a garantire equilibrio 

____tra i diversi stakeholder interessati al suo successo e ri- 

___lancio (i.e. Clienti, Dipendenti, Soci e Investitori), si 

_____muove secondo tre grandi direzioni:

- semplificazione e razionalizzazione

(i) la diminuzione del numero dei componenti del Consiglio di 

_Sorveglianza da 17 a massimo 13, che potrà salire a massimo 

___15 con i 2 rappresentanti dei Partner Strategici;

(ii) l’innalzamento del numero dei componenti del Consiglio 

___di Gestione da 5 a 7; e

(iii) l’incremento della componente indipendente in entrambi 

__

15



i Consigli.

- Preservazione del modello cooperativistico:

(i) la maggioranza dei componenti del Consiglio di Sorve- 

_____glianza (9 su 13) e dei Comitati Nomine e Remunerazioni sono 

__eletti mediante voto capitario;

(ii) il Presidente e il Vice Presidente del Consiglio di Sor- 

_veglianza sono tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior 

__numero di voti (contati per teste); 

(iii) il Presidente del Consiglio di Sorveglianza presiede 

____anche i Comitati Nomine e Remunerazioni, con un ruolo centra- 

_le nelle attività di nomina e di determinazione dei compensi 

__degli Organi.

- Voce agli Investitori Istituzionali. 

(i) Più ampia rappresentanza nel Consiglio di Sorveglianza, 

___che aumenta – proprio in virtù di tale partecipazione – dagli 

_attuali 2 (su 17) fino a massimi 4 (su 13);

(ii) maggiore rilievo degli Investitori Istituzionali nel 

_____meccanismo di nomina del Consiglio di Gestione: almeno 2 Con- 

_siglieri di Sorveglianza tratti da liste presentate da Inve- 

__stitori Istituzionali dovranno esprimere voto favorevole per 

__la nomina del Consiglio di Gestione;

(iii) innalzamento delle soglie massime di partecipazione al 

__capitale dallo 0,5% all’1% e fino al 3% per le fondazioni 

_____bancarie;

(iv) preservazione del ruolo di Partner Strategici e la con- 

__ferma della riserva di 2 esponenti in Consiglio di Sorve- 

_____glianza, nell’ambito degli accordi con tali Partner”.

Ringraziando il presidente del Consiglio di Gestione per il 
___proprio intervento, il presidente chiede a me notaio di dare 
__lettura della proposta di deliberazione, formulata in base a 
__quanto riportato a pag. 297 del fascicolo consegnato ai soci.

Aderendo alla richiesta fattami, do lettura della seguente 
____proposta di deliberazione:

“L’Assemblea straordinaria dei Soci della Banca Popolare di 

___Milano S.c. a r.l., esaminata la relazione del Consiglio di 

___Gestione e le motivazioni ivi contemplate,

DELIBERA

- di approvare le modifiche degli articoli 17, 21, 26, 28, 

____29, 32, 43, 47, 48, 49, 52, 53, 54, 63 dello Statuto sociale 

__e l’inserimento dell’articolo 64 nel testo proposto dal Con- 

__siglio di Gestione;

- di conferire al Consiglio di Gestione e per esso al Presi- 

__dente e al Consigliere Delegato, anche disgiuntamente tra lo- 

_ro, il potere di adempiere alle formalità necessarie affinché 

_le deliberazioni adottate in data odierna ottengano le appro- 

_vazioni di legge e in genere tutto quanto occorra per la com- 

_pleta esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni oppor- 

__tuno potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno esclu- 

_so ed eccettuato, compreso quello di apportare alle interve- 

__nute deliberazioni ed al testo di Statuto le variazioni che 

___
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si renderanno necessarie e/o opportune, anche in dipendenza 

___dei provvedimenti autorizzativi della Banca d’Italia, per ot- 

_tenere l’iscrizione nel Registro delle Imprese.”

Il presidente fa presente che, con riferimento a tutte le 
_____suddette modifiche statutarie, la Banca d’Italia ha rilascia- 
_to in data 9 aprile 2014 il relativo provvedimento con il 
_____quale ha accertato, ai sensi degli articoli 56 e 61 del 
_______D.Lgs. 385/93, che dette modifiche statutarie non contrastano 
_con il principio della sana e prudente gestione; al riguardo 
__segnala altresì che detto provvedimento è stato rilasciato 
____dall’Autorità di Vigilanza “nel presupposto dell’integrale 
____approvazione delle modifiche statutarie proposte”.

Apre quindi la discussione e invita i Soci che intendano 
______prendere la parola a far pervenire il loro nome all’apposita 
__postazione collocata alla sinistra del tavolo della Presiden- 
_za, ricordando nuovamente l’invito a effettuare interventi 
____brevi ed esclusivamente afferenti il punto in esame, al fine 
__di consentire il più ampio dibattito.

Prima di dare la parola ai soci che desiderano effettuare il 
__proprio intervento, il presidente esprime la propria piena 
____condivisione sulle proposte statutarie formulate dal Consi- 
___glio di Gestione. 

Prende la parola il socio Giuseppe Redaelli, il quale, pre- 
___messa la propria positiva valutazione complessiva della Ban- 
__ca, manifesta la propria perplessità in relazione alla neces- 
_sità di adottare le modifiche statutarie proposte. Auspica 
____che la Banca Popolare di Milano adegui lo statuto a quello 
____delle banche Raiffeisen svizzere, in quanto a suo dire orga- 
__nizzate secondo un “modello vincente”.

Interviene quindi il socio Francesca Sgroi, la quale, facen- 
__dosi portavoce dei giovani e delle donne, si dichiara favore- 
_vole ad un “rinascimento” fondato sulla centralità della per- 
_sona ed invita tutti a riflettere sulle sfide che il mercato 
__impone, senza dimenticare che la moderna economia di mercato 
__ha previsto la divisione del lavoro, l'idea dello sviluppo, 
___la libertà d’impresa, sempre prendendo coscienza degli errori 
_di percorso e cercando il cambiamento, seppur mantenendo però 
_come punto fermo la centralità del cliente. 

Ricorda quindi di aver scelto la Banca Popolare di Milano una 
_volta laureata, alla luce della previsione della distribuzio- 
_ne degli utili a favore di fondi per la promozione e lo svi- 
__luppo della cooperativa e a fini di beneficenza, condividendo 
_tale idea di fondo. 

Sottolinea quindi gli aspetti positivi del sistema dualisti- 
__co, che traspone sul piano societario i principi di una mo- 
___derna repubblica parlamentare, dove il corpo elettorale 
_______(l'assemblea) elegge il parlamento (il Consiglio di Sorve- 
____glianza), il quale a sua volta nomina il governo (il Consi- 
___glio di Gestione) che poi vigila e sottopone a verifica. Ri- 
__tiene pertanto che la rappresentatività dell'assemblea nel 
____
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Consiglio di Sorveglianza sia un modo di consentire all'as- 
___semblea stessa di essere sempre presente nella vita dell'im- 
__presa. Partendo dalla considerazione che il TUF prevede la 
____presenza di rappresentanti delle minoranze nel Consiglio di 
___Sorveglianza, sottolinea come l’attuale statuto prevede che 
___il Consiglio di Sorveglianza lavori attraverso dei Comitati 
___in seno ai quali non è prevista una quota legale per le mino- 
_ranze; a tal proposito, il comitato nomine dovrebbe verifica- 
_re che i componenti degli organi eletti siano professional- 
___mente adeguati e non versino in conflitto di interessi, ma 
____ritiene chiaro che questi compiti non possano essere assolti 
__da soggetti che sono unicamente espressione dell'azionista di 
_controllo. 

Sottolinea poi come la nomina dei controllori da parte dei 
____soggetti dagli stessi controllati sia un problema, poichè la 
__nomina del comitato di controllo interno da parte della mag- 
__gioranza indebolisce la funzione del consiglio di sorveglian- 
_za, strumento di tutela degli interessi assembleari. Infatti, 
_mentre nel modello tradizionale la legge assicura alle mino- 
__ranze l'accesso al Consiglio di Amministrazione, cioè la pos- 
_sibilità di esercitare un controllo sulla gestione degli af- 
__fari correnti, nel sistema dualistico il consiglio di gestio- 
_ne può essere per intero espressione della maggioranza e in 
___questo modo i centri decisionali sono posti “al riparo da oc- 
_chi e orecchie indiscrete”. 

Manifesta in definitiva la propria perplessità, anche alla 
____luce del dialogo intercorso con gli altri dipendenti, e chie- 
_de l'applicazione del codice di autodisciplina delle società 
__quotate promosso da Borsa Italiana e quindi un'efficace par- 
__tecipazione delle minoranze ai comitati, non solo formale, ma 
_anche sostanziale.

Per tale ragione, chiede al Presidente di votare sulle modi- 
__fiche statutarie in modo palese, per alzata di mano, a gruppi 
_di articoli, ad eccezione dell'art. 17 relativo all'aumento 
___del capitale sociale, all'art. 21 e all'art. 28, ritenendo in 
_particolare che la convocazione solo sul sito internet (art. 
__28) sia inadeguata, essendo preferibile la previsione della 
___pubblicazione anche sui quotidiani a diffusione nazionale 
_____(anche digitali) per motivi di trasparenza. La richiesta di 
___votazione per singoli articoli sarebbe opportuna per dare a 
___tutti la consapevolezza di ciò che si sta votando.

Conclude il proprio intervento esprimendo il proprio deside- 
__rio di veder crescere la Banca al fianco della gente e delle 
__piccole realtà imprenditoriali dislocate sul territorio. 

Interviene il socio Franco Borlenghi, il quale chiede spiega- 
_zioni in relazione all’inversione degli argomenti all'ordine 
__del giorno, manifestando la propria contrarietà alle modifi- 
__che statutarie proposte e riservandosi di intervenire succes- 
_sivamente sulla parte ordinaria. 

Prende la parola il socio Emilio Luigi Cherubini, il quale 
____
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dichiara di far parte del Comitato Soci non dipendenti della 
__BPM. Inizia il proprio intervento criticando le regole di 
_____composizione del consiglio di sorveglianza contenute nelle 
____proposte di modificazione dello statuto sociale, evidenziando 
_che le modificazioni proposte si sostanziano in una diminu- 
___zione del numero dei consiglieri di sorveglianza a n. 13, dei 
_quali n. 8 eletti di fatto, ufficiosamente o ufficialmente 
____dai dipendenti, n. 4 dai fondi comuni di investimento collet- 
_tivo che investono nella BPM e n. 1 agli altri soci. Sottoli- 
_nea che le predette regole di composizione ed elezione del 
____consiglio sono volte a conferire maggiore spazio al capitale 
__finanziario penalizzando il Comitato di cui si fa portavoce, 
__il quale, sebbene rappresenti una quota di capitale sociale 
___del tutto irrilevante e agisca da circa un ventennio portando 
_avanti con rigore problematiche della Banca nell’interesse di 
_tutti, verrà forse ad avere un unico Consigliere di Sorve- 
____glianza, rischiando di perdere anche quello nel caso sia pre- 
_sentata una lista parallela. In definitiva, se passasse que- 
__sto statuto, la minoranza di cui si fa portavoce potrebbe non 
_avere più alcuna rilevanza nella governance della Banca. 

Preannuncia quindi il proprio voto contrario sulle modifiche 
__statutarie e invita tutti i presenti a non votarle favorevol- 
_mente, chiedendo al presidente, in aggiunta, se il voto sarà 
__espresso articolo per articolo o tutto in uno.

In risposta a quest’ultima domanda, il presidente precisa che 
_la proposta che è pervenuta dal consiglio di gestione è una 
___proposta unitaria e l’autorizzazione della Banca d'Italia è 
___stata rilasciata “nel presupposto dell'integrale approvazione 
_di tutte le modifiche statutarie proposte”. Quindi, le modi- 
__fiche statutarie proposte sono un tutt'uno, e vanno conside- 
__rate in blocco.

Riprende la parola il socio Cherubini, il quale prende quindi 
_atto che la scelta in merito allo statuto sarà una scelta 
_____complessiva su tutte le modifiche.

Il presidente ribadisce che le proposte hanno una loro coe- 
___renza interna, come il prof. Anolli ha illustrato, quindi le 
__pro-poste sono da considerarsi in realtà una sola proposta.

Il socio Cherubini replica sostenendo che anche la Banca d'I- 
_talia, che a volte pareva sostenere le loro istanze, questa 
___volta si è dimenticata delle minoranze.

Interviene il socio Filippo Polifroni, il quale manifesta il 
__proprio dispiacere in relazione alla proposta di destinazione 
_dell’utile, in quanto non verrà erogato nessun importo ai di- 
_pendenti della società. Auspica quindi che l'abilità del Di- 
__rettore Generale e Consigliere Delegato consentano di trovare 
_comunque soluzioni “compensative”. Prosegue facendo presente 
__di non aver trovato nel prospetto di bilancio indicazioni in 
__merito ad eventuali azioni di responsabilità nei confronti 
____degli ex componenti gli organi sociali e chiede pertanto ai 
___componenti del Consiglio di Sorveglianza se sia stato fatto 
___
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qualcosa in tal senso, soprattutto con riferimento alla con- 
__clusione delle indagini della Procura della Repubblica sui 
____“fidi facili” erogati al tempo di Ponzellini. 

Richiama quindi l’attenzione sulla mancanza di informativa a 
__soci, dipendenti ed investitori in merito alla difficile si- 
__tuazione accennata e sulla remissione della querela avvenuta 
__nei confronti di Francesco Corallo, ritenendo, in particola- 
__re, che tale decisione abbia impedito alla magistratura di o- 
_perare nei confronti degli autori di attività dannose per la 
__Banca. Chiede, a tal proposito, se il consiglio, avvalendosi 
__dell’opera di un avvocato interno, possa verificare se sussi- 
_stono le condizioni per un'azione di responsabilità verso 
_____Massimo Ponzellini, nonché verso l'ultimo Consiglio di Ge- 
____stione, nella persona di chi ha deciso la remissione della 
____querela ricordata.

Con riferimento al tema delle modifiche statutarie, chiede al 
_Presidente quali siano le ragioni di opportunità che stanno 
___alla base della scelta di attribuire ai fondi la nomina di 
____quattro consiglieri e propone poi di modificare la formula- 
___zione adottata in ordine alla composizione del Consiglio di 
___Gestione, suggerendo l’inserimento della locuzione “fino a 
____sette componenti” in luogo dell’indicazione di un numero de- 
__terminato di sette, nonché la facoltà di nominare alti diri- 
__genti interni della Banca quali componenti del Consiglio 
______stesso, ritendo che tali proposte meglio si adattino alle e- 
__sigenze operative della società. 

In relazione all'art. 64 dello statuto, contesta il differi- 
__mento dell’entrata in vigore delle nuove previsioni statuta- 
__rie, ritenendo infatti che, dal momento che il “motore” per 
___l’applicazione delle nuove norme è il consiglio di sorve- 
_____glianza, si sarebbe potuto procedere senza alcuna previsione 
__transitoria, affidando al comportamento fattuale del consi- 
___glio di sorveglianza l’applicazione della nuova disciplina.

Conclude quindi il proprio intervento complimentandosi per la 
_frase contenuta nella lettera inviata ai soci: “ci vuole in 
___questa Banca grande rigore, ma anche grande sobrietà”, ma la- 
_mentando altresì la propria delusione in relazione al fatto 
___che tale sobrietà non abbia riscontro nell’importo degli emo- 
_lumenti a favore dei componenti degli organi sociali (Diret- 
__tore Generale e Consigliere Delegato esclusi).

Prende la parola il socio Andrea Paolo Livraghi, il quale fa 
__notare che l’inversione dei punti all’ordine del giorno, in- 
__sieme ad altri elementi, denotino una perdita di armonia ri- 
__spetto agli anni passati. 

In merito alle modificazioni statutarie proposte, riflette 
____sul fatto che la loro efficacia differita non imponga parti- 
__colare fretta nella loro adozione e quindi non sia tale da 
____giustificare un’inversione dell’ordine del giorno. Se vi fos- 
_se invece tale necessità, richiede che la stessa venga riba- 
__dita e spiegata. 
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In relazione all’aumento del numero dei consiglieri di spet- 
__tanza dei soci di capitale, da due a quattro, egli propone 
____l’inserimento di un meccanismo di decadenza dalla carica 
______all’interno dello statuto sociale così che non si verifichi 
___il mantenimento della loro carica a prescindere dal disinve- 
__stimento da parte di chi li ha eletti.

Prosegue poi affermando come l’eventuale approvazione delle 
___modifiche allo statuto comporterebbe il rinnovo completo de- 
__gli organi sociali in linea con le nuove regole statutarie, 
___accentuando la stranezza della scansione temporale proposta. 

Afferma di non condividere la modalità “prendere tutto o la- 
__sciare” in relazione alle modifiche statutarie proposte, ter- 
_minando poi con un richiamo all’importanza del principio di 
___rappresentatività e al principio di democrazia, principi che 
__non sembrano essere stati tenuti in debita considerazione. 

Chiede infine quali siano i vantaggi derivanti dall’adozione 
__del sistema dualistico, essendo emersi sinora solo i costi. 

Conclude l’intervento invitando l’assemblea a riflettere sul- 
_la necessità di procedere all'approvazione delle modifiche 
____statutarie proposte e ad indicare piuttosto un termine tempo- 
_rale ragionevole per consentire a un gruppo di lavoro di tro- 
_vare una soluzione che garantisca più rappresentatività negli 
_organi di gestione della cooperativa. 

Prende la parola il socio Giuseppe Manganelli, il quale la- 
___menta la scarsa attenzione dedicata alla remuneratività degli 
_investimenti e alla posizione dei dipendenti. Pur riconoscen- 
_do infatti la notevole importanza del sistema di governance, 
__evidenzia il ruolo fondamentale delle minoranze. Proprio su 
___questo punto si sofferma nel criticare la proposta di modifi- 
_che statutarie, ritenendole poco rispettose del principio di 
__rappresentatività e proponendo altresì un paragone con la 
_____nuova legge elettorale italiana (c.d. “Italicum”). Chiede poi 
_spiegazioni circa la facoltà del Consiglio di Sorveglianza di 
_opporsi o di modificare le richieste della Banca d'Italia, in 
_particolare chiedendosi le ragioni per le quali il Consiglio 
__di Sorveglianza non abbia avuto un atteggiamento critico ri- 
__spetto alle indicazioni di Banca d’Italia, sempre, soprattut- 
_to, con riferimento ai diritti lesi delle minoranze. 

Auspica maggior soddisfazione per sé e per tutti gli azioni- 
__sti con riferimento al valore dei titoli della Banca e al lo- 
_ro rendimento, seppur nel difficile contesto economico attua- 
_le. Conclude ribadendo l’importanza delle minoranze e la ne- 
__cessità di evitare la loro penalizzazione.

Prende la parola il socio Piergiovanni Rizzo, il quale, ri- 
___chiamando l’intervento della socia Sgroi e la propria espe- 
___rienza nel mondo della scuola, ritiene che le modifiche allo 
__Statuto comportino non solo una diminuzione all'attenzione 
____verso le minoranze ma anche una diminuzione di democraticità 
__che è sempre stata alla base della realtà cooperativa all'in- 
_terno della Banca Popolare di Milano.
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In particolare, le modifiche allo statuto comporterebbero un 
__bilanciamento della gestione all'interno della Banca, facendo 
_perdere al consiglio di sorveglianza la sua funzione primaria 
_che è appunto quella di sorvegliare la correttezza della ge- 
__stione e il rispetto delle garanzie delle minoranze, di cui 
___il socio si dichiara esponente. 

Rammenta brevemente il funzionamento speculativo a breve ter- 
_mine dei fondi, richiamando a titolo esemplificativo i fatti 
__di cronaca relativi a Fiorucci e le conseguenze negative le- 
__gate allo stesso. Le modifiche dello statuto comporterebbero 
__a suo avviso una specie di saturazione del potere di gestione 
_all'interno della governance della banca, saturazione “a sen- 
_so unico”, a favore dei Fondi, non interessati al migliora- 
___mento a lungo termine della Banca.  

Conclude l’intervento sottolineando la non necessità di pro- 
__cedere all’approvazione di modifiche statutarie che non cor- 
__rispondono alle esigenze di mercato e potrebbero rappresenta- 
_re un elemento di rottura e disequilibrio con le minoranze. 

Interviene il socio e consigliere di sorveglianza Piero Lo- 
___nardi, il quale spiega all'assemblea perché a suo avviso sia 
__stato modificato l’ordine di trattazione dei punti all’ordine 
_del giorno, ritenendo tale inversione “una furbata assemblea- 
_re” in termini politici che diventa “scorrettezza assemblea- 
__re” quando si concorda prima come deve essere tenuta l’assem- 
_blea; richiedendo la verbalizzazione del suo intervento, in- 
__vita i presenti che vogliano che questa assemblea abbia uno 
___svolgimento regolare, ad iscriversi e ad intervenire in meri- 
_to alle modifiche allo statuto, di modo che passi il tempo 
____necessario per poter poi svolgere delle normali votazioni. 

Ciò premesso, procede con la trattazione delle modifiche allo 
_statuto e rammenta che, quando il 21 dicembre è cessato il 
____consiglio di sorveglianza e si sono svolte nuove elezioni, il 
_comitato soci non dipendenti della BPM ha presentato una li- 
__sta di candidati e ha ritenuto vi fossero due necessità fon- 
__damentali: modificare lo statuto e riportare la gestione del- 
_la Banca a quello che le spetta, in virtù del fatto che la 
____BPM si trova nel territorio più ricco del paese.

Prosegue quindi sottolineando che - mentre la seconda neces- 
__sità richiede tanto lavoro e tempo - le modifiche dello sta- 
__tuto non richiedevano certamente tanto tempo, e le modifiche 
__statutarie proposte all’odierna assemblea non sono quelle che 
_intendeva proporre il Comitato soci non dipendenti della BPM, 
_in quanto detto Comitato voleva che le liste che parteciparo- 
_no e vinsero nel corso dell’Assemblea dei Soci del 21 dicem- 
__bre 2013 avessero legittimità di fronte anche all’autorità di 
_vigilanza o ai mercati (di cui tutti parlano, ma che in 
_______realtà nessuno sa cosa sia il mercato).

L’obiettivo, non raggiunto, era di avere un Consiglio di Sor- 
_veglianza non subalterno al Consiglio di Gestione, bensì un 
___organo che avesse un ruolo di indirizzo strategico, coerente 
__
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con il sistema duale della Banca, sistema che si chiama duale 
_perché ci sono due organi, il Consiglio di Sorveglianza e il 
__Consiglio di Gestione, che devono avere poteri bilanciati; e- 
_videnzia che attualmente la Banca ha un organo che ha tutti i 
_poteri e un altro che non li ha, perché di fatto viene svuo- 
__tato. Il Consiglio di Sorveglianza che è eletto dall'assem- 
___blea, l’organo massimo di un'azienda, non ha poteri. In poche 
_parole, i voti degli azionisti sono indirizzati a un Consi- 
___glio di Sorveglianza che poi non ha poteri, mentre tutti i 
____poteri o quasi sono del Consiglio di Gestione, organo di se- 
__condo livello perché nominato dal Consiglio di Sorveglianza, 
__il quale ha tutti i poteri senza controlli. Il consigliere 
____Lonardi si chiede quindi a chi risponda il Consiglio di Ge- 
___stione, se ai poteri forti, ai capitali, a MedioBanca o a 
_____Banca d'Italia, ritenendo che lo stesso non risponda certo 
____ai  soci perchè è il Consiglio di Sorveglianza che risponde 
___ai soci. 

Provvede a rispondere quindi alla ipotetica obiezione solle- 
__vabile relativa al fatto che il Consiglio di Sorveglianza può 
_comunque revocare il Consiglio di Gestione, chiarendo che 
_____questo è vero, ma solo se i rappresentanti dei soci di capi- 
__tale concordano; se i rappresentanti dei soci di capitale 
_____pongono il veto invece, il Consiglio di Gestione non può es- 
__sere revocato. 

A suo avviso la Banca è stata gestita molto male per anni, 
____come hanno più volte denunciato sia la minoranza sia gli al- 
__tri soci che hanno votato  contro l’incorporazione della Ban- 
_ca di Legnano, che hanno votato contro l'influenza dei dipen- 
_denti nei consigli di  amministrazione e che hanno spinto la 
__Banca d'Italia a chiedere di dare più spazio alle minoranze. 
__Come risultato di queste istanze invece, viene presentato og- 
_gi un nuovo statuto, il quale è stato elaborato non si sa be- 
_ne da chi, visto che nel vigente statuto non c'è nessuna re- 
__gola che incarica il Consiglio di Gestione a predisporlo: 
_____l'art. 39, infatti, demanda al Consiglio di Gestione solo la 
__modifica dello statuto per adeguamenti a nuove norme. L’ela- 
__borazione di un testo di statuto è competenza dei soci, tanto 
_è vero che con duemila firme possono essere presentate modi- 
__fiche statutarie. 

Al contrario, lo statuto oggi proposto è stato presentato dal 
_Consiglio di Gestione al Consiglio di Sorveglianza, dopo a- 
___verlo concordato con il potere e con le autorità di vigilan- 
__za, e magari, anche con quelli che organizzano il consorzio 
___di garanzia. 

Prosegue sottolineando che non corrisponde a verità il fatto 
__che questo nuovo testo di statuto va incontro al mercato, 
_____“perché con questo statuto si possono fare gli aumenti di ca- 
_pitale”, ritenendo invece che solo le aziende che funzionano 
__bene incontrano i favori del mercato: servono aziende che 
_____producono utili, non che sono rette da statuti deboli dal 
_____
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punto di vista giuridico, logico e concettuale.

Dal punto di vista della governance, critica lo statuto pro- 
__posto asserendo che non è in grado di far funzionare il si- 
___stema duale, visto che i soci di capitale passeranno da due a 
_tre e che tali soci di capitali sono gli organismi di inve- 
___stimento collettivo in valori mobiliari che hanno come compi- 
_to quello di massimizzare il loro investimento nel più breve 
__termine; tale loro caratteristica contrasta con le necessità 
__di una banca, la quale dovrebbe avere stabilità. BPM invece 
___viene partecipata da organismi di investimento collettivo in 
__valori mobiliari che entrano nel capitale e poi ne escono, 
____come è stato evidente con quegli organismi che sono entrati, 
__hanno realizzato la plusvalenza e sono usciti. 

A questo punto ritiene di aprire una parentesi ricordando che 
_Investindustrial, la società di Bonomi, ha presentato il 21 
___dicembre una lista di candidati, tra cui vi sono stati dei 
____consiglieri eletti; poi InvestIndustrial ha venduto tutta la 
__propria partecipazione, ma i due consiglieri eletti sono ri- 
__masti al proprio posto, visto che  non c'è nello statuto una 
__qualche clausola per cui i consiglieri eletti da un socio de- 
_cadono se il socio di capitali dismette la propria partecipa- 
_zione. Ritiene che ciò non sia né normale né sia stato af- 
____frontato nel testo di statuto proposto. 

Prosegue rammentando che già nel 2011 le modifiche statutarie 
_proposte fossero mal fatte, tanto è vero che la Banca d'Ita- 
__lia ne ha poi richiesto la modifica, perché era necessario 
____correggere i poteri del Consiglio di Sorveglianza, l'unico 
____organo eletto dall’assemblea. 

Invita a riflettere sul fatto che i tre soci di capitale en- 
__tranti sono gli stessi del progetto Ovidio di trasformazione 
__in S.p.A., che non avranno più del 29,90% del capitale socia- 
_le della Banca per non dover fare l'OPA e a cui sarà ricono- 
__sciuto il potere di veto nell’ambito del procedimento di no- 
__mina del consiglio  di gestione. 

Si chiede a questo punto che senso abbia il fatto che i sin- 
__dacati ritengono di dover avere la maggioranza nel Consiglio 
__di Sorveglianza,  visto che il consiglio di sorveglianza no- 
__mina il consiglio di gestione, ma con i poteri  di veto dei 
___tre soci di capitale.

Sottolinea in maniera critica anche il sistema di elezione 
____del comitato nomine  composto da 5 persone, di cui uno è il 
___presidente, che è il presidente del consiglio di  sorveglian- 
_za, uno è ad appannaggio della minoranza (quella minoranza 
____che alla luce di questo statuto è diventata la responsabile 
___della mala gestio della Banca Popolare di  Milano di questi 
___venti anni, perchè è quella che deve andare via; si pensa, in 
_altre parole, che senza la minoranza, poi la Banca funzioni 
___bene),  due ad appannaggio dei soci di capitale e uno scelto 
__a caso: pertanto, pur avendo la maggioranza nel consiglio di 
__sorveglianza, è chiaro come lo stesso sia invece in minoranza 
_
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in sede di comitato nomine. Il consigliere chiede a tutti 
_____quindi quale sia il senso di avere la maggioranza nel consi- 
__glio di sorveglianza, visto che lo stesso è in minoranza nel 
__comitato nomine che è poi quello che nomina il consiglio di 
___gestione.

Ricorda inoltre che il consiglio di sorveglianza, pur non a- 
__vendo poteri, è statutariamente responsabile di tutto quello 
__che fa il Consiglio di Gestione se non ha vigilato abbastanza 
_sulla correttezza della gestione: in altre parole l’assemblea 
_può fare un'azione di responsabilità sia al Consiglio di Ge- 
__stione che al Consiglio di Sorveglianza che però non ha 
_______poteri. 

Si interroga quindi sul perché  i consiglieri eletti col voto 
_dei soci di capitale mantengano il posto quando tali soci e- 
__lettori non sono più soci della Banca, chiedendosi se tutto 
___ciò non serva ad impedire l’ingresso di consiglieri non gra- 
__diti.

Ritiene inaccettabile e non corretto anticipare la discussio- 
_ne e la votazione della parte straordinaria, ribadendo di es- 
_sere abituato a ricevere scorrettezze, di non farne mai e di 
__non apprezzarle. 

Prosegue temendo il fatto che vi sia una regia esterna che 
____stabilisca chi sono i soci di capitale che al momento oppor- 
__tuno dovranno entrare, e il fatto che la Banca, pur rimanendo 
_una cooperativa, sarà di fatto in mano ai soci di capitale, 
___che al momento in cui potranno ottenere una plusvalenza, ven- 
_deranno la propria partecipazione. La Banca sarebbe così in 
___balia di persone che la ritengono “un bocconcino prelibato”, 
__perché è una banca che è situata nella zona più ricca del 
_____Paese, rendendola oggetto di acquisizione o di fusione per 
____sistemare i conti di altre banche. 

In conclusione, invita l’assemblea a votare contro le modifi- 
_che statutarie proposte e ad iscriversi ad intervenire, 
_______perchè ci siano i tempi necessari per poter svolgere una cor- 
_retta votazione su questo argomento all’ordine del giorno.

Al termine dell’intervento del socio Lonardi il presidente
____sottolinea come a nessun socio sia impedita la partecipazione 
_all’assemblea, o il diritto di intervento. Fa constare che il 
_numero dei soci presente in questo momento in assemblea è di 
__2.413 e ricorda che tutti avranno il diritto di esprimere il 
__loro voto sulla proposta di modifica dello statuto. Ribadisce 
_poi come l'inversione di trattazione degli argomenti posti 
____all’ordine del giorno non abbia avuto altro scopo se non 
______quello di garantire che il maggior numero di soci possa e- 
____sprimersi sul punto più importante delle proposte che sono 
____all'attenzione dell'assemblea, così come infatti sta avvenen- 
_do, prima che si verifichi il naturale deflusso di una parte 
__degli intervenuti, come abitualmente avviene dopo una certa 
___durata della riunione assembleare. 

Interviene il socio Giuseppe Mosca, il quale ricorda la ten- 
__
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denza delle banche di avere soci di capitale in maniera pre- 
__valente, tendenza che arriverà a vincere anche in BPM. Ri- 
____chiama l’esperienza della gestione precedente, la quale pur- 
__troppo ha portato ad avere un aumento di capitale e di un 
_____quantitativo di azioni ingente che ha creato una situazione 
___difficile da gestire. Il socio ritiene la Banca responsabile 
__di tutto ciò.

Prende la parola il socio e consigliere di sorveglianza Fla- 
__via Daunia Minutillo la quale dichiara di essere un Consi- 
____gliere di Sorveglianza eletta nella lista di minoranza e af- 
__ferma di intervenire come un qualunque azionista. Minutillo 
___dichiara di non condividere l'inversione dell'ordine del 
______giorno, ritenendo che tale inversione non consente di eserci- 
_tare i propri diritti a tutti quelli che potrebbero aver de- 
__ciso di presentarsi più tardi per votare sugli argomenti 
______all’ordine del giorno di parte straordinaria. Riferisce di 
____non aver potuto far finta di nulla e di aver colto l’invito 
___del collega e suo capolista, Piero Lonardi, ad intervenire 
____nella discussione, dichiarando di prendersi tutto il tempo 
____concessole nell’intento proprio di garantire l’esercizio dei 
__propri diritti alle persone che abbiano deciso di arrivare in 
_ritardo, anche se si trattasse di sole dieci persone, una per 
_ogni minuto concessole per intervenire.  

Prosegue quindi rilevando come nel modello tradizionale, che 
__prevede la presenza del consiglio di amministrazione e del 
____collegio sindacale, all’elezione del presidente del collegio 
__sindacale provvedano le minoranze mentre, nelle proposte di 
___modifiche statutarie sottoposte all’odierna assemblea, non vi 
_sia alcun richiamo sul punto. Focalizza poi l’attenzione sul- 
_l'art. 64 dello statuto sociale relativo all’efficacia delle 
__modifiche sottoposte al vaglio assembleare, rilevando come 
____tutte le modifiche concernenti la composizione e l'elezione 
___dei componenti dei consigli di sorveglianza e gestione trove- 
_ranno applicazione solo a far data dall’assemblea convocata 
___per il rinnovo delle cariche sociali; espone dunque le pro- 
___prie perplessità circa la coerenza fra gli obiettivi dichia- 
__rati e il citato articolo 64, vista l’efficacia differita a 
___due anni dalla presente deliberazione. Dichiara, inoltre, di 
__non aver potuto porre queste domande in seno al consiglio di 
__sorveglianza. Evidenzia, infine, come le modifiche proposte 
___non affrontino i temi da lei considerati centrali. In parti- 
__colare sottolinea come un tema non trattato dalle modifiche 
___proposte sia quello relativo alla permanenza in carica dei 
____consiglieri di sorveglianza, non più rappresentativi di Inve- 
_stIndustrial. Invita i soci a decidere se “tapparsi il naso” 
__e approvare le modifiche proposte, il cui “pacchetto” ha ri- 
__cevuto il “bollino” di Banca d’Italia, ovvero fare una scelta 
_diversa. 

Prende la parola il socio e consigliere di sorveglianza Ro- 
___berto Fusilli il quale, dopo i saluti introduttivi, ricorda 
___
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come siano numerosi i membri della sua famiglia ad essere 
_____stati soci della Banca Popolare di Milano, della quale lui 
____stesso è socio dal 1960.

Afferma di considerare la Banca Popolare di Milano, “una ric- 
_chezza della nostra città, una istituzione, una delle poche 
___istituzioni che rimangono come riferimento sul piano naziona- 
_le insieme ad altre che addirittura hanno rilevanza interna- 
__zionale come la Scala. Scala, Corriere della Sera, BPM sono 
___dei riferimenti all’interno del nostro paese e anche all’e- 
___sterno, in tutto il mondo”.

Evidenzia come le recenti vicende abbiano messo a dura prova 
__la fiducia che i soci nutrono verso la Banca, anche se auspi- 
_ca che BPM possa dimostrarsi solida e possa celebrare nel mi- 
_gliore dei modi i suoi 150 anni di vita l'anno prossimo in 
____occasione dell'Expo.

A questo punto il socio Fusilli preannuncia il proprio voto 
___contrario alle deliberazioni di modifica dello statuto e in- 
__vita i soci a fare altrettanto o quanto meno ad astenersi.

Rileva come il vigente statuto sociale derivi dalle vicende 
___del passato triennio, caratterizzato da instabilità ed avvi- 
__cendamenti frequenti degli esponenti di vertice, al punto che 
_qualcuno ha a ragione invocato, quale obbiettivo fondamenta- 
__le, la ricerca della stabilità. Evidenzia come proprio la 
_____stabilità compaia al primo punto delle motivazioni che giu- 
___stificano la proposta di modifiche statutarie su cui l’assem- 
_blea è chiamata a pronunciarsi.

A questo punto il socio Fusilli ripercorre brevemente le vi- 
__cende che hanno caratterizzato la storia della Banca nel pas- 
_sato triennio, ponendo l’enfasi sulle ispezioni di Banca d’I- 
_talia, l’informativa presentata da quest’ultima alla Procura 
__della Repubblica e le sanzioni amministrative comminate alla 
__Banca, per complessivi euro 600.000. Su tale ultimo punto 
_____sottolinea come i rappresentanti eletti dalla lista dei soci 
__non dipendenti - della quale egli faceva parte - non furono 
___sanzionati in considerazione del loro corretto operato e dal 
__voto contrario espresso in importanti deliberazioni consilia- 
_ri. Sottolinea dunque l’importanza delle minoranze e come le 
__stesse siano una garanzia e non un disturbo.

Prosegue rilevando come le attuali vicende (ispezione di Ban- 
_ca d’Italia e adeguamento dello statuto per uniformarsi alle 
__direttive impartite da questa) non possano non far pensare al 
_riprodursi delle vicende interne e dei rapporti con gli Isti- 
_tuti di Vigilanza che hanno caratterizzato il precedente 
______triennio di governance della Banca.

Solleva anch’egli le proprie perplessità (i) sulle ragioni 
____che possano spingere la Banca ad adottare uno testo di statu- 
_to “oggi” posticipandone l’entrata in vigore a due anni dalla 
_presente deliberazione; (ii) sugli elevati costi che la Banca 
_continua a sopportare in ragione delle numerose richieste di 
__pareri a consulenti ed esperti in materia societaria.
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Al termine del rapido excursus sulle vicende societarie sus- 
__seguitesi negli ultimi tre anni chiede di sapere perchè le 
____modifiche proposte, visto che dovrebbero dare maggiore stabi- 
_lità, maggiore trasparenza e maggiore efficienza alla gover- 
__nance della banca, non entrino in vigore subito, ammesso e 
____non concesso che vengano approvate dall'assemblea; chiede 
_____quindi di sapere perché, tra le modifiche proposte, non ve ne 
_sia una volta ad impedire che i rappresentanti eletti dalle 
___liste degli OICVM restino in consiglio anche quando l'inve- 
___stitore disinveste. Si domanda infine chi rappresentino que- 
__sti consiglieri e sottolinea come la loro presenza impedisca 
__ai nuovi investitori di essere rappresentati. 

Chiede infine perchè non sia stata proposta una modifica vol- 
_ta a bilanciare meglio il sistema dualistico della Banca, a 
___suo dire fortemente squilibrato. 

Conclude il proprio intervento sottolineando come l’attuale 
___seconda lista (i soci non dipendenti), se le proposte di mo- 
__difica statutaria venissero accolte, potrebbe eleggere un so- 
_lo consigliere in luogo dei quattro ad oggi previsti. Palesa 
__l’eventualità che tale circostanza corrisponda al desiderio 
___di qualcuno ma ricorda come ciò non sia possibile per la pre- 
_senza di un articolo del TUF a tutela delle minoranze. Per 
____tutto quanto sopra, Fusilli invita i soci ad unirsi ai tanti 
__soci che con l’astensione o con il voto contrario condividono 
_le perplessità esposte nel proprio intervento. 

Interviene il socio Giovanni Belloni, il quale dichiara di a- 
_ver voluto intervenire dopo aver ascoltato gli altri inter- 
___venti ed invita tutti ad una riflessione sull’opportunità e 
___il senso di modificare uno statuto che entrerà in vigore fra 
__due anni. Critica l’andamento della Banca, che a suo dire 
_____continua a peggiorare, essendo stata capace di “eleggere dei 
__delinquenti”, ricordando l’elezione di Ponzellini. Invita 
_____quindi i soci dipendenti ad un maggior attivismo per evitare 
__manipolazioni da parte di gruppi di potere. 

Ritiene che lo statuto proposto, che entrerà in vigore fra 
____due anni, debba essere respinto, non essendo possibile la- 
____sciare il potere in capo a “soggetti indeterminati”, in capo 
__ai “poteri forti”, in contrapposizione alla situazione degli 
__altri soci detentori del voto capitario. Manifesta il suo 
_____sconcerto su questo andamento e la sua preoccupazione sulla 
___scarsa partecipazione attiva dei soci in assemblea rispetto 
___ai circa quattromila soci che si era soliti vedere. Lamenta 
___come probabilmente tutto sia passato sotto silenzio, data 
_____l’assenza di un dibattito al riguardo e di qualsiasi informa- 
_zione preventiva, se non l’invio di “una letterina tutto som- 
_mato accattivante”. Ribadisce le proprie perplessità sulla 
____votazione avente ad oggetto uno statuto che entrerà in vigore 
_fra due anni. 

A questo punto, essendosi conclusi gli interventi prenotati e 
_nessun altro chiedendo la parola, il presidente ricorda che 
___
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sono in questo momento presenti più di 2500 soci; ribadisce 
___il proprio convincimento, sia in veste personale che in qua- 
__lità di Presidente del Consiglio di Sorveglianza, sull’oppor- 
_tunità di aver disposto l’inversione della trattazione degli 
__argomenti posti all’ordine del giorno, così da garantire la 
___massima democrazia assembleare, sia per la trattazione che 
____per la votazione sulle proposte di parte straordinaria. Au- 
___spica inoltre il voto favorevole sulla proposta oggetto di 
____trattazione da parte dei soci.

Prima di cedere la parola al prof. Anolli, affinchè fornisca 
__le risposte alle domande formulate dai soci, il presidente 
____ricorda come la Banca negli ultimi otto anni, complessivamen- 
_te considerati, non abbia prodotto utili netti; il piano fi- 
__nanziario presentato dal Consigliere Delegato Castagna prefi- 
_gura il conseguimento di risultati positivi che, seppur con- 
__tenuti, presentano un’idea di stabilità nello sviluppo reddi- 
_tuale della Banca, il tutto anche a giovamento dei dipendenti 
_che in tal modo potranno così tornare ad avvalersi dell’art. 
__60 dello statuto (non oggetto dell’odierna proposta di modi- 
__fica).

Sottolinea, poi, come nel linguaggio comune l’espressione 
_____“governance” abbia un duplice significato: riguarda lo statu- 
_to, le regole di funzionamento della Banca, ma anche gli uo- 
__mini che governano la Banca. Evidenziata quindi la duplicità 
__di significato della parola governance, il presidente dichia- 
_ra di aver effettuato tale precisazione al fine di rispondere 
_con fermezza al socio che ha affermato che l’assemblea ha e- 
__letto “delinquenti”: ritiene se stesso e tutti gli attuali 
____componenti del consiglio di gestione e del consiglio di sor- 
__veglianza, ivi compresa la nominanda Maria Luisa Di Battista, 
_del tutto estranei ad una siffatta definizione. 

Invita quindi il Presidente Anolli a fornire le risposte ri- 
__chieste in ordine alle modifiche proposte allo statuto, riba- 
_dendo di aver avuto posizioni dialettiche, non di antagoni- 
___smo, nè di litigiosità e ricorda che gli uomini per essere 
____dialettici ed andare d'accordo non devono essere “cloni di u- 
_no stesso originale”; il Creatore ci ha fatto tendenzialmente 
_diversi, con punti di vista che possono anche essere diversi: 
_l'insieme della diversità dei punti di vista crea le soluzio- 
_ni ed è quanto è avvenuto per le soluzioni che vengono propo- 
_ste da questo Consiglio per essere votate.

Prende la parola il Presidente del Consiglio di Gestione Ma- 
__rio Anolli, il quale, ringraziando il presidente per la paro- 
_la concessagli e tutti i soci per gli interventi esposti, fa 
__presente che fornirà le relative risposte accorpando gli in- 
__terventi aventi ad oggetto gli stessi quesiti e scusandosi 
____qualora non rispetti l’ordine degli stessi. Inizia dunque la 
__propria esposizione ribadendo come una delle caratteristiche 
__peculiari che contraddistinguono il lavoro suo e dei suoi 
_____colleghi sia l'ascolto, al fine di cercare di trovare solu- 
___

29



zioni equilibrate. 

Rileva come le “Raiffeisen” possano essere solo in parte pa- 
__ragonate ad una banca popolare quotata in Borsa.

Al socio Sgroi, con riferimento al ruolo delle minoranze, ri- 
_sponde che le modifiche statutarie oggetto della presente as- 
_semblea prevedono che il Consiglio di Sorveglianza sia compo- 
_sto da un membro espresso dalla minoranza capitaria e da un 
___massimo di 4 membri espressi dalle liste presentate dagli 
_____OICVM. Su tale punto aggiunge deve essere guardato il quadro 
__complessivo valutando il ruolo che questi soggetti hanno nei 
__comitati; per esempio l'esponente della seconda lista capita- 
_ria gode di un ruolo molto importante nei comitati e questo 
___va tenuto assolutamente presente. Rileva inoltre come il co- 
__mitato controlli interni non sarà espresso dalla lista che ha 
_raggiunto il maggior numero di voti capitari, ma composto in 
__maggioranza da Consiglieri espressione della minoranza di ca- 
_pitale; rileva inoltre, con riferimento all’intervento della 
__collega Minutillo (la quale aveva sollevato il paragone con 
___il sistema tradizionale), che è di notevole importanza il te- 
_ma dei ruoli relativi, non solo dei numeri, non potendosi fa- 
_re confronti semplicemente su base numerica.

In riferimento alla possibilità di votare le modifiche statu- 
_tarie per gruppi di articoli, il Presidente del Consiglio di 
__gestione rileva come Banca d'Italia abbia espresso il proprio 
_parere favorevole alle modifiche statutarie oggi al vaglio 
____assembleare, subordinandola all’approvazione integrale delle 
__stesse; rileva inoltre come lo statuto sociale consista di un 
_insieme di articoli indissolubilmente connessi e intrecciati 
__fra loro e che la modifica di uno solo di essi si ripercuote- 
_rebbe necessariamente sugli altri, rendendone obbligatorio 
____l’adeguamento. Ciò induce quindi a votare anzitutto la propo- 
_sta di modifica nel suo complesso.

Per ciò che riguarda infine l'avviso di convocazione fa pre- 
__sente che, nel rispetto delle prescrizioni normative sul te- 
__ma, lo stesso è pubblicato sul sito Internet della società in 
_maniera integrale e per estratto sulla stampa nazionale.

Con riferimento all’azione di responsabilità, in risposta al 
__socio Polifroni rileva come la Banca tuteli il proprio patri- 
_monio ed abbia pertanto preso atto del provvedimento di chiu- 
_sura delle indagini relative all’ex presidente Ponzellini; la 
_Banca seguirà pertanto gli sviluppi della vicenda e valuterà 
__se costituirsi parte civile nell'eventuale giudizio penale.

Per quanto invece attiene la sollevata questione attinente 
____all'inserimento dei dirigenti nel consiglio di gestione, pre- 
_cisa che è stata ponderata e presa in considerazione dalla 
____Banca ma non è stata ritenuta, almeno allo stato, coerente 
____con il modello e le caratteristiche della Banca. Aggiunge 
_____che, ragionando sul piano astratto, si possono fare compara- 
__zioni con altre banche, ma ciò non toglie che poi le stesse 
___vadano trasportate sul piano concreto e questo è ciò che è 
____
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stato fatto per la Banca: si è posta l’attenzione su situa- 
___zioni concrete, sulla composizione dell'azionariato e sulle 
___caratteristiche proprie di BPM.

Per ciò che riguarda il regime transitorio, vale a dire l’ef- 
_ficacia differita dell’adottando statuto, sottolinea come da 
__alcuni intervenuti sia stato definito “una furbizia” quando 
___in realtà tale scelta è stata fatta con massima trasparenza, 
__perseguendo l’intento di garantire la stabilità della gover- 
__nance. Infatti il Consiglio di Sorveglianza presieduto dal 
____professor Giarda e il Consiglio di Gestione presieduto da e- 
__gli stesso, sono stati nominati da pochissimo tempo e sarebbe 
_stato un messaggio poco chiaro e potenzialmente rischioso ri- 
_nominare o integrare gli organi sociali a così poca distanza. 
_Rileva inoltre come la proposta di modifica statutaria, com- 
__prensiva dell’efficacia differita, abbia ottenuto l’approva- 
__zione da parte di Banca d’Italia, organismo che ha come com- 
__pito di garantire la sana e prudente gestione.

Riguardo all’obiezione mossa da uno degli intervenuti, che 
____chiedeva cosa avrebbe ottenuto il mercato da una simile con- 
__dotta, il presidente rileva che il Consiglio di Gestione ha 
___formulato le proprie proposte di modifica volendo perseguire 
__un’ottica di equilibrio e non certo avendo come fine quello 
___di attribuire qualcosa al mercato o ad altri soggetti; ciò 
____non di meno, evidenzia come sia incontrovertibile che il mer- 
_cato abbia gradito il risultato del lavoro svolto e ciò è te- 
_stimoniato dall’andamento del titolo e dall’interesse dimo- 
___strato dagli investitori.

In risposta alla domanda sull'eventuale decadenza di un Con- 
__sigliere di Sorveglianza in caso di dismissione della parte- 
__cipazione da parte del socio che lo ha presentato quale can- 
__didato, sottolinea il fatto che gli organi sociali non rap- 
___presentano gli interessi particolari di nessun socio, ma ri- 
__spondono alla sana e prudente gestione della Banca e quindi, 
__una volta nominati, i membri degli organi sociali sono legati 
_alla società e non a chi li ha presentati/nominati, rispon- 
___dendo quindi personalmente degli atti che compiono. Per que- 
__sto motivo non può essere introdotta alcuna decadenza; allo 
___stesso modo, impedire il trasferimento delle proprie azioni a 
_carico del socio che ha eletto un consigliere non è tecnica- 
__mente possibile perché nelle società quotate le azioni devono 
_poter circolare liberamente: vincolare un soggetto che ha 
_____fatto un certo investimento a non disporne per un certo pe- 
___riodo non è coerente con questo tipo di assetto. 

In risposta al socio Cherubini e altri, sul tema dell’elezio- 
_ne di un solo consigliere di Sorveglianza tratto dalla lista 
__che abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti “capita- 
_ri”, evidenzia come a fronte della necessaria riduzione del 
___numero totale dei Consiglieri di Sorveglianza, si sia scelto 
__di dare spazio maggiore agli esponenti degli OICVM: l'equili- 
_brio si ritrova nel fatto che quel consigliere di minoranza 
___
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ha ruoli molto importanti nei comitati. 

Per rispondere alla domanda del socio Minutillo ribadisce che 
_le minoranze hanno un ruolo importante nei comitati, in par- 
__ticolare nel comitato controlli. Il parallelismo in senso 
_____tecnico tra il consiglio di sorveglianza e il collegio sinda- 
_cale non si può porre; in senso sostanziale il ruolo delle 
____minoranze è esercitato dal comitato controlli interni dove 
____anche il consigliere della seconda lista capitaria partecipa 
__e ha un ruolo importante.

Per replicare al consigliere Lonardi sul fatto che la propo- 
__sta di modifica statutaria sia predisposta dal Consiglio di 
___Gestione e non dal Consiglio di Sorveglianza, ammette che 
_____nello Statuto non c’è una clausola esplicita, ma invero è 
_____molto chiaro che, essendo la modifica dello Statuto una que- 
__stione di carattere strategico, essa sia di competenza del 
____consiglio di gestione, che in questa società ha appunto fun- 
__zioni di gestione e supervisione strategica, ritenendosi con- 
_fortati altresì su questo punto anche dalle numerose interlo- 
_cuzioni avute con Banca d'Italia oltre ad altri ripetuti e u- 
_nivoci riscontri.

Per quanto riguarda la composizione dei comitati interni, ri- 
_tiene che le proposte di modifica garantiscano una composi- 
___zione equilibrata. Invita poi a non dimenticare che il Comi- 
__tato Nomine è un comitato di carattere consultivo e che quin- 
_di l'ultima parola spetta al Consiglio di Sorveglianza, nel 
___quale la maggioranza continua ad essere capitaria. 

Invita a valutare lo statuto nel suo complesso, come un corpo 
_organico, articolato ma unitario, nel quale bisogna valutare 
__l'insieme delle disposizioni e l'equilibrio tra le stesse.

Relativamente all’entrata in vigore delle modifiche, ribadi- 
__sce l’esigenza di dare delle risposte a rilievi  avanzati 
_____dall'Autorità di vigilanza, alle quali sono anche legati gli 
__“add on” che pesano sul capitale e sulla gestione della Ban- 
__ca. Il Consiglio di Gestione tra le sue responsabilità ha 
_____quella di dare delle risposte il più tempestive possibili, 
____per mettere la Banca nelle condizioni migliori per realizzare 
_l'aumento di capitale e presentarsi in Banca d'Italia con le 
__carte in regola per la rimozione degli “add on”.

Al termine delle risposte fornite dal presidente Mario Anol- 
__li, il presidente cede la parola al Consigliere Delegato Giu- 
_seppe Castagna, il quale formula l’intervento che viene qui 
___di seguito integralmente riportato: 

“Grazie Presidente. Io non farò osservazioni in punto di di- 

__ritto, come ha fatto il Prof. Anolli che ha spiegato le moti- 

_vazioni tecniche per le quali lo statuto e le norme che ab- 

___biamo modificato rispettano un complesso di unitarietà. Vo- 

___glio solo dirvi, come manager e come capo azienda operativo, 

__che sono passati ottanta giorni ma ho paura che qualcuno non 

__lo ricordi quando dice: "perchè tanta urgenza?"; di cosa 

______stiamo parlando quando si dice perchè tanta urgenza? La Banca 

_
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aveva un titolo, come hanno ricordato tutti, che quotava sot- 

_to 0,30 centesimi di euro, un consigliere delegato dimissio- 

__nario da 4 mesi, un mercato che non credeva più alla Banca, 

___agenzie di rating che hanno ancora un credit watch negativo, 

__Banca d'Italia continua a fare pressioni e ci si chiede 

_______perché tanta urgenza? L'urgenza è stata la prima sensazione 

___di commitment, di impegno verso tutti, verso gli azionisti, 

___verso i soci, verso i clienti e verso i colleghi che abbiamo 

__ritenuto di avere e forse nell'urgenza non si fa tutto il me- 

_glio possibile? Non dico che abbiamo fatto tutto al meglio, 

___però i risultati in questo momento stanno dicendo che abbiamo 

_fatto bene ad avere urgenza, abbiamo fatto bene ad anticipare 

_i tempi, abbiamo fatto bene a convocare questa assemblea il 

___prima possibile e stiamo pensando all'interesse della soli- 

___dità e della redditività di questa banca, quando vi chiediamo 

_di renderla una Banca più simile a tutte le altre, di non 

_____continuare con delle differenze che hanno penalizzato la Ban- 

_ca, ma di trovare anzi un modello che può essere una novità 

___assoluta nel mondo delle banche popolari. Noi siamo la Banca 

__Popolare di Milano, non la banca popolare di qualche posto 

____periferico in Italia: anche nel coraggio di prendere decisio- 

_ni innovative dobbiamo dimostrare di essere capaci di farlo e 

_di prenderci responsabilità che guardino all'interesse unico 

__della nostra Banca. Abbiamo e avremo due anni di tempo per 

____migliorare ancora, lo sappiamo benissimo, dobbiamo fare tante 

_altre cose per il bene di questa Banca, ma se c'è un merito 

___che penso di poter rivendicare a questi Consigli è che non 

____hanno perso tempo e in tre mesi, in meno di tre mesi, l'opi- 

__nione del pubblico, dei mercati, dei colleghi e dei clienti 

___su di noi sta cambiando. Cerchiamo quindi di conservare que- 

__sto outlook positivo, votando a favore delle modifiche statu- 

_tarie”.

A questo punto, esauritesi le risposte da fornire agli inter- 
_venuti, il presidente, concede un’ulteriore breve replica al 
__Consigliere Pietro Lonardi. 

Il consigliere Piero Lonardi precisa che nella prassi del 
_____duale non ci sono i rappresentanti dei soci di capitale che 
___hanno diritti di veto; ed il veto comporta il fatto che il 
____Consiglio di Sorveglianza può andare in minoranza con riferi- 
_mento al Comitato Nomine. Nel Consiglio di Sorveglianza in- 
___fatti ci sono sempre i rappresentanti dei soci di capitale 
____che hanno diritto di veto: perciò costoro hanno di fatto la 
___maggioranza. Prosegue esponendo i propri dubbi in merito al 
___funzionamento del Comitato Controlli alla luce del nuovo sta- 
_tuto. I rappresentanti dei soci di capitale, che eleggono - 
___perchè hanno il diritto di veto - il Consiglio di Gestione o 
__buona parte del Consiglio di Gestione, nominano a maggioranza 
_anche coloro che dovrebbero controllare il Consiglio di Ge- 
___stione. Tre componenti nominati dai soci di capitale entrano 
__nel Comitato Controlli e il presidente del Comitato Controlli 
_
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è proveniente dai soci di capitali. Controllori e controllan- 
_ti sono in conflitto di interesse perenne, conflitto che non 
__si è riuscito a risolvere e che invece è molto semplice ri- 
___solvere.

* * * * *

Nessun altro chiedendo la parola, il presidente dichiara 
______chiusa la trattazione e mette in votazione l’unico punto 
______all’ordine del giorno di parte straordinaria concernente le 
___modifiche degli artt. 17, 21, 26, 28, 29, 32, 43, 47, 48, 49, 
_52, 53, 54, 63 dello statuto sociale e l’inserimento 
__________dell’art. 64, secondo il testo di deliberazione di cui ho da- 
_to lettura.

Ai fini della votazione, chiede a me notaio di rilevare quan- 
_ti siano i soci presenti in sala in questo momento, invitando 
_gli stessi ad esprimere il loro voto per alzata di mano.

Rilevo che sono presenti in sala in questo momento, in pro- 
___prio o per delega, n. 2577 soci.

Si procede quindi alla votazione ed il presidente chiede ai 
___soci che siano favorevoli di esprimere il proprio voto in mo- 
_do palese per alzata di mano.

Chiede quindi ai soci che siano contrari di esprimere il pro- 
_prio voto per alzata di mano e, successivamente, ai soci che 
__intendano astenersi di manifestarlo mediante alzata di mano.

Il presidente, visto il numero di mani alzate a favore della 
__deliberazione dello statuto, apparentemente largamente mag- 
___gioritarie rispetto ai contrari e agli astenuti, preannuncia 
__l’approvazione a maggioranza della proposta di modifica, 
______chiedendo ai contrari e agli astenuti di farsi registrare, ai 
_sensi di statuto e regolamento, presso le postazioni di voto 
__palese. Su mio invito, egli si riserva quindi di dichiarare 
___l'esito della votazione una volta espletate le operazioni di 
__registrazione dei voti contrari e degli astenuti. 

Alle ore 13.32, dispone quindi la sospensione dei lavori as- 
__sembleari e dichiara che i medesimi riprenderanno entro una 
___decina di minuti circa al termine delle operazioni di voto.

* * * * *

Alle ore 13,45 il presidente, dopo aver chiuso la registra- 
___zione dei voti contrari e astenuti (assicurandosi che non vi 
__fosse più nessuno che dovesse registrarsi e concedendo a tut- 
_ti la possibilità di farlo), dispone la riapertura dei lavori 
_assembleari.

Ricorda quindi di aver già esaurito l’esposizione e la trat- 
__tazione di tutti i punti all’ordine del giorno di parte ordi- 
_naria e apre la discussione congiunta sugli stessi, invitando 
_i Soci che intendano prendere la parola su tali argomenti, e 
__non l’abbiano già fatto, a prenotare il proprio intervento al 
_banco collocato sulla sinistra del tavolo della Presidenza, 
___ricordando di effettuare interventi brevi e riguardanti e- 
____sclusivamente gli argomenti in discussione. 

Prende la parola il socio Demetrio Rodino, il quale ritiene 
___
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di poter dire che questo istituto stia davvero “uscendo dal 
___tunnel”, ricordando brevemente l’andamento del titolo negli 
___ultimi tempi. In particolare il titolo in un anno ha riguada- 
_gnato oltre il 31%. La Banca ha conseguito un utile netto a 
___fronte della perdita sensibile del 2012, ha saputo elevare 
____l'indice di copertura dei crediti deteriorati; il risparmio 
___gestito è aumentato, la raccolta indiretta si è incrementata, 
_anche se quella diretta non ha potuto registrare altrettanto 
__risultato. 

Ciò premesso e dato atto del forte impegno che gli organi ge- 
_stionali stanno profondendo per riportare la BPM ai suoi an- 
__tichi livelli di validità e di prestigio, dopo il periodo non 
_facile che le aveva intaccati, pone alcune domande: una ri- 
___guarda la curiosità di conoscere le  procedure  e gli stru- 
___menti attraverso i quali sia stato possibile, nella speciale 
__situazione di azionariato e di governance di questa Banca, 
____far flettere di un quarto circa le spese totali per il perso- 
_nale e se sia possibile restare a lungo su tali più ragione- 
__voli livelli. Prosegue domandando delucidazioni in merito gli 
_ultimi orientamenti espressi dal governo nella ricerca di ri- 
_sorse, in relazione al contributo di oltre 13 milioni deri- 
___vante dalla plusvalenza della quota partecipativa di BPM in 
___Banca d'Italia, interrogandosi sulle prospettive future di 
____tale situazione. Coglie l'occasione poi per chiedere chiari- 
__menti anche su certe divergenze emerse nel giudizio di Gold- 
__man Sachs sul titolo BPM. Quanto ai tempi, pone un ultimo 
_____quesito che riguarda un concetto espresso anch'esso nella re- 
_lazione dei consiglieri, laddove si dice “che nell'immediato 
__è atteso un rallentamento nel deterioramento della qualità 
____del credito e ciò delinea dunque una prospettiva rassicuran- 
__te. Non sufficiente però, a riportare il costo di quest'ulti- 
_mo su livelli pre crisi”, precisando altresì che chiedere 
_____questo significa in sostanza domandare anche quanto tempo du- 
_rerà ancora la convalescenza. 

Conclude l’intervento dichiarando di non aver nulla da chie- 
__dere invece sugli assetti della governance, data l’esauriente 
_trattazione sull’argomento. 

Prende la parola il socio Franco Borlenghi, il quale esprime 
__sollievo per il varo della nuova governance, primo banco di 
___prova per il Presidente Giarda e viatico per l’aumento di ca- 
_pitale procrastinato per troppo tempo, nonché soddisfazione 
___per il piccolo utile realizzato dalla Banca, soprattutto se 
___paragonato ai risultati dell’esercizio precedente, nella spe- 
_ranza, l’anno venturo, di ricevere una distribuzione di 
_______dividendi, 

Prosegue il proprio intervento criticando la scelta del si- 
___stema duale ritenendo che non funzioni, sia farraginoso e re- 
_sponsabile dell’aumento dei costi di gestione della Banca, a 
__differenza del sistema tradizionale, ritenuto più sobrio, più 
_snello e condiviso anche da molti giuristi esperti del dirit- 
_
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to societario. Propone, alla luce di tale critica, di abban- 
__donare il sistema duale. In secondo luogo prosegue criticando 
_il meccanismo di voto capitario che impedisce la crescita e 
___lo sviluppo della cooperativa, in quanto rende l’investimento 
_dei capitali poco appetibile. Continua il suo intervento ri- 
__cordando l’uscita di due soci importanti, quali Credit Mutuel 
_e il finanziere Bonomi, chiedendo i motivi e le ragioni del 
___loro abbandono.

Suggerisce quindi di modificare la prassi attuale e di per- 
___mettere ai soci di iscriversi per gli interventi anche prima 
__dell'inizio dei lavori, al fine di consentire una più agevole 
_gestione dei lavori assembleari. 

Pone infine una domanda all'amministratore delegato e al pre- 
_sidente del consiglio di gestione relativamente all'intenzio- 
_ne di riaprire il problema del prestito convertendo in rela- 
__zione ai soci non dipendenti, onde evitare un contenzioso de- 
_fatigante e costoso anche per la  Banca. 

Prende la parola il socio Germana Loizzi, la quale ritiene 
____che il 2013 possa essere definito senza dubbio come l'anno 
____della svolta visti i risultati del bilancio oggetto di odier- 
_na valutazione e l'andamento anche di questa prima parte del- 
_l'anno. La fotografia è scattata dalla quotazione in borsa, 
___dove il titolo è cresciuto costantemente. Sono i numeri del- 
__l'esercizio scorso a rendere l'idea più definita. L'ottima 
____performance del risultato di gestione e il ritorno all'utile 
__sono in grado di spiegare la fiducia dei mercati e la conse- 
__guente crescita del titolo, a dispetto dell'uscita di un so- 
__cio importante, ma che rischiava di snaturare la natura della 
_Banca. Risultati che stanno a indicare l’andamento nella di- 
__rezione giusta, come appunto accennava prima il dottor Casta- 
_gna, nonostante un mercato complessivamente deprimente. Ri- 
___tiene che queste premesse spieghino la fondata speranza, anzi 
_la certezza che il peggio per la banca sia definitivamente 
____alle spalle. 

Il clima collaborativo che si è instaurato, questa tendenza 
___alla ricerca di una dialettica di cui si parlava prima e a 
____cui accennava il professor Giarda e le 409 assunzioni previ- 
__ste non possono che deporre positivamente su questo versante. 

L'ambizioso piano industriale che guarda in avanti fino al 
____2016 rappresenta un altro elemento di questa strategia, punta 
_ad assicurare alla Banca nuove possibilità di sviluppo speri- 
_mentando anche strumenti altamente innovativi non solo in I- 
__talia, ma persino all'estero.  

Per quanto concerne la proposta di riforma dello statuto che 
__incide sulla governance, ritiene fondamentale che in questa 
___modifica non sia stata toccata la forma cooperativa, che è 
____l'essenza, la forza della banca. Auspicando esiti positivi 
____dalla riforma che va nella direzione indicata a suo tempo 
_____dalla Banca d'Italia, evidenzia l’imprescindibilità della mo- 
_difica della governance e l'attuazione del piano industriale 
__
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e del prossimo aumento di capitale. Conclude il proprio in- 
___tervento rimandando ad altra idonea sede la discussione, rap- 
_presentando questo punto il suggello di una rinascita desti- 
__nata in futuro non solo ad assicurare stabilità alla Banca, 
___ma anche a poterne permettere la crescita, per linee interne 
__ed eventualmente per linee esterne. 

Prende la parola il socio Camillo Radaelli, il quale asseri- 
__sce di aver ricevuto la lettera di convocazione solamente il 
__giorno antecedente la data dell’assemblea. Rammentando la 
_____propria età (84 anni), sostiene l’impossibilità di visionare 
__le modifiche statutarie e la necessità di un preavviso mag- 
___giore data l’importanza di tale operazioni e le sue implica- 
__zioni a livello societario, in quanto “cambiare lo Statuto 
____vuol dire cambiare la società”. Dichiara di aver votato con- 
__tro la proposta di modifiche statutarie, pur avendo votato a 
__favore dell’elezione dell’attuale nella precedente riunione 
___assembleare, e dichiara la propria intenzione di votare  a 
____favore degli argomenti all’ordine del giorno di parte ordina- 
_ria, ma non di quelli di parte straordinaria, dato che la vo- 
_tazione investe un eccessivo numero di articoli. Conclude il 
__proprio intervento lamentando le ingenti somme spese in 
_______consulenze. 

* * * * *

Alle ore 14,08, essendo stato completato lo scrutinio dei vo- 
_ti in relazione all’esito della votazione di parte straordi- 
__naria, il presidente sospende la discussione sulla parte or- 
__dinaria e chiede a me notaio, fatta precisazione che per 
______l’approvazione della deliberazione è richiesto il voto favo- 
__revole dei due terzi dei votanti, di dare lettura del seguen- 
_te risultato:

- presenti: n. 2.577 soci;

- astenuti: n. 45 soci.

- quorum n. 1.689 voti a favore;

- favorevoli: n. 1.565 soci;

- contrari: n.   967 soci.

Visto il risultato della votazione, il presidente, ad inte- 
___grazione di quanto precedentemente affermato, dichiara che la 
_proposta di modifica dello statuto sociale di cui ho dato 
_____lettura non è stata approvata.

* * * * *

Ripresa la discussione sui punti all’ordine del giorno della 
__parte ordinaria, prende la parola il socio Luigi Frej, il 
_____quale preliminarmente ringrazia l'associazione pensionati per 
_l’onorificenza conferitagli. Per quanto concerne l’andamento 
__dei lavori assembleari alla luce dei vari interventi, ritiene 
_di essere disorientato e richiama in segno di condivisione 
____gli interventi che sottolineavano l’importanza del rapporto 
___dei giovani e delle donne nelle realtà cooperative e l’impor- 
_tanza centrale della persona. Per tali ragioni esprime il suo 
_voto favorevole al piano industriale che è stato presentato 
___
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dal consigliere Castagna. 

In particolare in qualità di economista sottolinea l’impor- 
___tanza della previsione a medio termine della Banca di tornare 
_ad assumere persone facendo riferimento a circa 400 giovani 
___laureati  che verranno assunti nel  prossimo futuro nell'am- 
__bito del piano a medio termine industriale della Banca. 

Rileva l’importanza di tale fatto soprattutto in una realtà 
___in cui la disoccupazione giovanile è uno dei drammi più gravi 
_in questo periodo e augurandosi che nell'ambito di quei circa 
_400 ci sia una componente femminile rilevante. Auspica che la 
_BPM diventi uno dei punti di riferimento, degli esempi da se- 
_guire, nella realtà lombarda e italiana sul piano della poli- 
_tica del personale sotto il profilo qualitativo non solo in 
___termini di nuove assunzioni ma anche di valorizzazione delle 
__risorse umane già occupate.

Interviene il socio Gianni Vernocchi, il quale dichiara di 
____formulare l’intervento per conto di Etica, Dignità e Valori – 
_Associazione Stakeholders Aziende di Credito, onlus, dando 
____lettura al seguente testo, di cui viene chiesta l’integrale 
___trascrizione. 

“Alla luce dell'importante divulgazione del nuovo Piano Indu- 
_striale 2014-2016/2018 ci permettiamo di presentare alcune 
____proposte utili a migliorare la Responsabilità Sociale e i va- 
_lori dell’etica economica e finanziaria nell'attività del 
_____gruppo bancario, in particolare:

Gestione dei Crediti problematici NPL - Rating di merito cre- 
_ditizio del cliente prenditore 

Il nuovo Piano Industriale prevede una serie di misure sui 
____crediti in bonis ed i crediti problematici, tramite la revi- 
__sione della struttura organizzativa e dei processi creditizi 
__(ottimizzazione rischio/rendimento, implementazione dei pro- 
__cessi di early warning, rafforzamento delle strutture di re- 
__cupero ed introduzione di KPI con meccanismi di incentivazio- 
_ni ecc).

Auspichiamo che il gruppo bancario, accanto a queste legitti- 
_me ed opportune strategie a  presidio della buona qualità de- 
_gli impieghi, promuova una revisione dei principi del rating 
__di merito creditizio dei clienti-prenditori, che considerino 
__anche gli elementi di Responsabilità Sociale, accanto ai pur 
__fondamentali aspetti reddituali, patrimoniali e di garanzia 
___personali o reali a supporto di una richiesta di fido.

Chi ha un progetto che crea occupazione, tutela l'ambiente e 
__promuove politiche virtuose di CSR va premiato sia sul fronte 
_del rating sia nei termini della definizione del suo target 
___di pricing.

Il Piano Industriale si focalizza sulla valutazione opportu- 
__nistica di operazioni straordinarie di cessione di crediti 
____non performing (NPL) detenuti dal gruppo bancario. 

Formuliamo la speranza che, nel caso di cessioni di partite 
___NPL a società specialistiche, vengano selezionate controparti 
_
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non solo guardando alla legittima ottimizzazione economica 
____del portafoglio crediti ceduti, ma anche ai profili di Re- 
____sponsabilità sociale di detti interlocutori, in modo da evi- 
__tare che successive operazioni di cartolarizzazione dei cre- 
__diti ceduti vengano collocati ad investitori tramite prodotti 
_finanziari opachi e ad alto rischio.

Formuliamo l'auspicio che sia il gruppo bancario cedente che 
__le società specialistiche acquirenti valorizzino i valori 
_____della buona finanza e della tutela del risparmio con una ren- 
_dicontazione trasparente nella gestione e nella tracciabilità 
_di eventuali cartolarizzazioni di NPL.

Finanza sociale 

Il nuovo Piano Industriale prevede un incremento significati- 
_vo delle masse gestite grazie al polo di eccellenza composto 
__da Akros e BPM Private, il rafforzamento del retail tramite 
___anche la clausterizzazione della clientela Affluent ed il 
_____supporto alla ripresa del Corporate.

Esso prevede la ridefinizione ed il rilancio degli strumenti 
__di gestione del risparmio nel comparto del core-retail ed il 
__rafforzamento della distribuzione specialistica mediante 
______l'integrazione Profamily in BPM, con nuovi punti vendita de- 
__dicati al family financing.

Il nostro è un paese a bassa crescita in quanto sempre più 
____anziano e poco attento ai giovani, dove la denatalità e la 
____crisi della famiglia impattano pesantemente sul mondo dell'e- 
_conomia e del lavoro, con pericoli anche per la stessa conti- 
_nuità produttiva delle migliaia di imprese familiari.

Auspichiamo che il gruppo ottenga positivi risultati sui 
______fronte dei servizi alle famiglie ed alle giovani generazioni, 
_rafforzando sia i finanziamenti alle famiglie, sia a favore 
___delle giovani coppie (tramite ad esempio l’ampliamento del 
____plafond del fondo di credito per i nuovi nati istituito dalla 
_Presidenza del Consiglio e dall’Abi).

Le nostre PMI, prevalentemente a vocazione familiare, neces- 
__sitano sempre piu’ di essere accompagnate nei mercati inter- 
__nazionali, tramite anche nuove idee, come lo strumento dei 
____consorzi tra banche popolari che possano garantire la nostra 
__presenza nelle aree delle economie di nuova industrializza- 
___zione a costi ridotti ed in misura piu' incisiva e pregnante.

Manifestiamo il nostro incoraggiamento che queste ambiziose 
___strategie di sviluppo, possano condurre il gruppo ad una ef- 
__ficace presenza nel mondo della finanza sociale, in partico- 
__lare guardando alle nuove frontiere del “social impact inve- 
__stment”.

Proprio per supportare la crescita andrebbero definiti nuovi 
__servizi di offerta alla clientela, tramite ad esempio la con- 
_sulenza alle imprese per offrire opportunità di lavoro tra le 
_aziende clienti del gruppo, il supporto all’occupazione gio- 
__vanile incrociando le necessità delle aziende clienti e nuove 
_forme di supporto alle Pmi sui mercati internazionali.
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Retribuzioni/sistemi premianti

La crisi ha prodotto la non corresponsione delle retribuzioni 
_variabili del top management nei principali gruppi bancari e 
__rappresenta l'occasione propizia per ridefinire i valori car- 
_dini di questa componente dei compensi, legandola sempre più 
__alla Responsabilità Sociale d'Impresa.

Evidenziamo alcuni obiettivi virtuosi di CSR che potrebbero 
___concorrere alla determinazione di questi compensi: l'andamen- 
_to dell'occupazione nel gruppo bancario, la stabilizzazione 
___del precariato, l'assenza di transazioni con il fisco per de- 
_finire contestazioni fiscali, l'attiva promozione della Fi- 
___nanza Sociale, la felicità e la qualità delle relazioni umane 
_all'interno della banca sino alla soddisfazione del cliente; 
__non solo dunque aspetti reddituali ed economici dell'attività 
_di impresa, pur importanti ed opportuni, orientati sul lungo 
__periodo.

Il nuovo Piano Industriale considera di grande rilevanza la 
___tematica delle remunerazioni e delle nomine a cui è legata la 
_selezione della nuova classe dirigente, tanto da assegnare al 
_Presidente del Consiglio di Sorveglianza il compito di pre- 
___siedere l’apposito Comitato.

Confidiamo che il gruppo approfondisca con coraggio queste 
____nuove frontiere della Responsabilità Sociale  dal forte con- 
__tenuto valoriale.

Cari amici e gentili soci, 

il 28 ottobre 1864 Luigi Luzzatti comunicò l’esistenza a Mi- 
__lano di un comitato promotore per costituire una banca popo- 
__lare in città, mentre il 3 agosto 1865 l’Assemblea dei 350 
____cittadini di ogni ceto istituì la Banca Popolare di Milano ed 
_approvò lo statuto.

Concludo con l'augurio di Tiziano Zalli – espresso con il 
_____pieno consenso del grande amico Luigi Luzzatti - nella sua 
____prima uscita a Lodi da Presidente 150 anni fa, il 25 marzo 
____1864 della prima banca popolare sorta in Italia:

“La bella divisa della solidarietà sia scolpita nei nostri 
____cuori; raccogliamo le forze e mostriamo agli altri che noi 
____sapremo conquistare una specie di primato morale per lo spi- 
__rito di progresso e per lo sviluppo delle più belle istitu- 
___zioni sociali”.

Grazie ed un caloroso saluto a tutti.”

Il socio Giorgio Dini Ciacci interviene salutando l’assemblea 
_e ringraziando il Presidente, dichiarando di essersi astenuto 
_sulla nomina del notaio perchè non soddisfatto dell’operato 
___dei notai verbalizzanti le precedenti assemblee della Banca. 
__Ripercorre quindi la propria storia di socio, confrontando in 
_particolare il prezzo di sottoscrizione delle proprie 60.001 
__azioni contro il prezzo pagato dal Consigliere Delegato Ca- 
___stagna.

Espone quindi alcune proposte e/o considerazioni, mediante 
____l’utilizzo di “cartelli” che egli esibisce e chiede di alle- 
__
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gare. Detti cartelli, che vengono dal medesimo socio declama- 
_ti, hanno il seguente tenore letterale: (i) “luciano lamberti 
_26.04.91”; (ii) “NO aumento di capitale”; (iii) “SI cedola 
____dividendi”; (iv) “SI class action capitaria”; (v) “NO corru- 
__zione e fucilazione TOGABANI”; (vi) “SI stipendio massimo 
_____238.000 €”; (vii) “emerito indignato jo SOCIO BPM dal febbra- 
_io 98’ capitale 60.001 azioni Giorgio Dini Ciacci via Giusti 
__3 20154 Milano 02.3319134 339.6300987 gio2opg@gmail.com su 
____facebook Baithan Dattastare http://www.facebook.com/bait- 
_____han.dattastare”.

Si sofferma poi in particolare sul tema dei “togabani”, rife- 
_rito ai magistrati togati, a suo dire peggiori dei talebani, 
__alludendo a fenomeni di corruzione nella magistratura, senza 
__riferimenti specifici.

Svolge quindi ulteriori concitate considerazioni sul tema del 
_compenso dei vertici aziendali, che vorrebbe siano limitati a 
_euro 238.000 al pari dello stipendio del Presidente della Re- 
_pubblica, ricordando il recente dibattito riguardante alcuni 
__dei principali managers di società controllate dallo Stato.

Riprende quindi il riferimento ai magistrati e inveisce in 
____particolare nei confronti di Robledo e Pellicano, asserendo 
___siano “delinquenti”, nonché nei confronti dei presunti assas- 
_sini di Luciano Lamberti, senza menzionare altri nomi.

Il presidente interrompe immediatamente l’intervento del so- 
__cio, il quale rinuncia a proseguire e consegna i “cartelli” 
___il cui contenuto è stato sopra integralmente riportato.

Il Presidente dà la parola al socio Angelo Fedegari, il quale 
_dichiara di non aver fatto in tempo a fare il proprio inter- 
__vento in merito alle modifiche statutarie per essere arrivato 
_tardi. Prosegue esprimendo la propria solidarietà al Presi- 
___dente Giarda, al Presidente Anolli e al Dott. Castagna, che 
___non meritavano di trovare, alla loro prima uscita assemblea- 
__re, un tale clima. Aggiunge di essere convinto che le modifi- 
_che statutarie proposte, meditate con coscienza erano in li- 
__nea con i desideri di Banca d'Italia, e che quindi certe ini- 
_ziative che vengono prese sono indispensabili per recuperare 
__quella credibilità verso detti organi tutori.

Sottolinea come negli ultimi due mesi, dopo il rinnovo delle 
__cariche sociali, l'immagine della Banca sia migliorata sui 
____mezzi di stampa, a differenza di quello che succedeva mesi 
____fa; prosegue evidenziando come attualmente vi sia un Ammini- 
__stratore Delegato e un Presidente del Consiglio di Gestione 
___che hanno cercato di instillare fiducia nel personale di cui 
__la Banca ha bisogno, perché senza un personale motivato le 
____cose non possono procedere bene. Dal punto di vista economi- 
__co, poi, dà atto che tre mesi fa il titolo della Banca aveva 
__un valore pari alla metà dell’attuale. Ritiene non casuale 
____questa inversione di rotta, ritenendo altresì che la BPM stia 
_rimontando da una situazione di pericolo. Ragionando sulla 
____mancata adozione delle modifiche statutarie, il socio ritiene 
_
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che la bocciatura delle stesse avrà una ripercussione negati- 
_va, augurandosi di sbagliare e di poter vedere il prestigio 
___che la Banca aveva una volta.

Il socio Gianfranco Uberti esordisce ricordando che la bontà 
__del modello cooperativistico trova conferma anche a livello 
___mondiale. Evidenzia come le cooperative a livello globale im- 
_pieghino oltre 100 milioni di persone, il 20% in più rispetto 
_alle multinazionali, mentre le 300 più grandi cooperative del 
_mondo fatturino più di 1.000 miliardi di dollari l'anno. Il 
___piano industriale 2014-2016-2018 di BPM appare ben ponderato 
__e quindi raggiungibile. 

Prosegue analizzando alcuni dati economici e contabili della 
__società e complimentandosi per il coinvolgimento di dipenden- 
_ti ottenuto dal Dott. Castagna insieme al Prof. Giarda e al 
___Prof. Anolli durante il road show sul territorio. Conclude 
____preoccupandosi del fatto che tutte le banche abbiano dei co- 
__sti di gestione del conto corrente molto alti, il doppio o il 
_triplo di quelli europei.

Prende la parola il socio Giuseppe Mosca, il quale rammenta 
___la tendenza comune a tutte le banche ad avere degli elevati 
___costi di gestione del conto corrente. Invita a procedere ad 
___una riduzione degli stessi  in quanto i conti correnti ita- 
___liani costano il doppio o il triplo di quelli europei. Ri- 
____chiama poi, prima di concludere, l’importanza di un interven- 
_to sul piano della sicurezza sul lavoro che possa dare ai 
_____giovani e a tuttiuna maggiore sicurezza, in particolare au- 
___spica la previsione a titolo esemplificativo di . una istru- 
__zione a distanza che metta in condizione di poter valutare la 
_relazione tra il responsabile di sicurezza nominato dall'im- 
__presa e l'impresa stessa al fine di una migliore individua- 
___zione delle relative responsabilità e di un miglior giudizio 
__sull’operato.

Interviene nuovamente il socio e consigliere Piero Lonardi il 
_quale sottolinea il fatto che il suo gruppo ha presentato un 
__candidato in comune con l'altra lista, a dimostrazione di non 
_avere posizioni di rottura, ma, piuttosto, posizioni costrut- 
_tive. Prosegue evidenziando il fatto che ci sono soci, che 
____hanno sottoscritto capitale nell’aspettativa di avere una re- 
_munerazione, aspettativa frustrata per  tanto tempo; infatti 
__ci sono stati soci che hanno perso il capitale investito e 
____che hanno sottoscritto il convertendo che di fatto è diventa- 
_to un aumento di capitale, venendo così penalizzati. Costoro, 
_prosegue, sono soci che si sono aggregati intorno ad  una as- 
_sociazione perché portava avanti dei concetti funzionali al 
___buon andamento dell'azienda nell'interesse di tutti i soci, e 
_non di gruppi di  soci, visto che una società quotata in Bor- 
_sa deve sempre fare l'interesse di tutti i soci, non di grup- 
_pi di soci. D'altronde, se la Banca Popolare di Milano nel 
____corso degli anni ha sbagliato operazioni, ha gestito male la 
__banca, il comitato soci non dipendenti non è responsabile, a- 
_
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vendo sempre sottolineato che non si doveva fare l’operazione 
_con la Banca di Legnano, non si doveva comprare Anima, non si 
_doveva finanziare B-Plus, non si dovevano dare finanziamenti 
__al large corporate perché non serviva. 

Passando alla trattazione dell’aumento del capitale in pro- 
___gramma poi, egli ritiene che Risanamento, Fondiaria, Ligre- 
___sti, Tassara di Zaleski, Sorgenia, Monrif costino alla Banca 
__la metà dell’aumento di capitale da 500 milioni in programma, 
_sottolineando che lo stesso viene quindi proposto per coprire 
_delle operazioni sbagliate, che non bisognava fare e che sono 
_state fatte invece di operare verso piccole e medie aziende 
___nel territorio della Lombardia. 

Tornando all’analisi critica dello statuto, ribadisce che lo 
__stesso non ha i requisiti tali per far funzionare bene l'a- 
___zienda e per salvare la cooperativa, anche perché il funzio- 
__namento di una azienda dipende dal management, che gestisce e 
_fa funzionare l'azienda e non deve essere influenzato nella 
___gestione da altri problemi.

Ribadisce infine la propria disponibilità massima a lavorare 
__insieme, come minoranza organizzata, facendo presente che 
_____forse è la maggioranza a dover fare una autocritica sui ri- 
___sultati odierni.

Nessun altro chiedendo la parola, il presidente dichiara 
______chiusa la discussione relativa alla parte ordinaria dell’As- 
__semblea e cede la parola al Consigliere Delegato Giuseppe Ca- 
_stagna affinchè fornisca le delucidazioni su quanto richiesto 
_dagli intervenuti.

Raccogliendo l’invito del presidente prende la parola il Con- 
_sigliere Delegato Giuseppe Castagna il quale premette che è 
___con uno stato d'animo un po’ particolare che risponde alle 
____domande, e nel ringraziare comunque tutti i soci per la par- 
__tecipazione all'assemblea, ritiene, con tutto il rispetto per 
_chi ha espresso un legittimo parere contrario, che quella di 
__oggi sia una data che tutti ricorderemo per un po' di tempo, 
__vista l'occasione perduta. Ma si augura di poter risollevare 
__insieme a tutti i colleghi anche queste esasperazioni che si 
__sono manifestate oggi.

Alla prima domanda del socio Rodinò, relativa alla riduzione 
__del costo del personale, spiega che essa è dovuta al fatto 
____che nel 2012 è stato accantonato l'onere relativo al fondo di 
_solidarietà pari a circa 213 milioni. Da qui la grande diffe- 
_renza rispetto al 2013, dove ovviamente questo onere era già 
__stato accantonato. In ogni caso, la riduzione del costo del 
___personale è stata dell'ordine dell'1% a perimetro uguale. 

Sulla domanda concernente l’imposizione fiscale legata alla 
___rivalutazione delle quote Banca d'Italia in possesso del 
______Gruppo Bipiemme, dichiara che BPM ha beneficiato solo margi- 
__nalmente della predetta rivalutazione, la cui plusvalenza am- 
_monta soltanto a circa Euro 13 milioni, con un effetto fisca- 
_le di 2,6 milioni di Euro. L'onere aggiuntivo per effetto 
_____
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della nuova imposizione, dal 12 al 26%, comporterebbe un mag- 
_gior onere fiscale di circa 3 milioni di euro, che quindi non 
_inciderebbe particolarmente sui conti. In merito alla valuta- 
_zione di Goldman Sachs che ha portato nel mese di febbraio 
____l’inserimento del titolo BPM nella “conviction list” aumen- 
___tando anche il target price a Euro 0,71, il Consigliere Dele- 
_gato sottolinea che la predetta valutazione ha dato una gran- 
_de accelerazione dei valori di Borsa e ha contribuito a dare 
__fiducia al titolo; agli inizi del mese di aprile Goldman 
______Sachs ha portato il giudizio sul titolo BPM da buy a neutral. 
_Come dichiarato dalla stessa Goldman Sachs il fatto che le 
____quotazioni di Borsa delle azioni BPM erano cresciute molto di 
_più di quanto erano cresciuti gli altri titoli del settore 
____bancario ha comportato paradossalmente l’uscita del titolo 
____BPM dalla “conviction list” della menzionata banca d’affari, 
__ma al tempo stesso Goldman Sachs ha aumentato ancora di più 
___il target price del titolo BPM. Quindi un giudizio sostan- 
____zialmente positivo. 

Per quanto riguarda il costo del credito, il Consigliere De- 
__legato afferma che il costo del credito continua a essere un 
__problema rilevante, che è forse la sfida maggiore nella rea- 
__lizzazione del business plan.

Per quanto riguarda la questione relativa alla riapertura 
_____della procedura conciliativa con la clientela sottoscrittrice 
_del prestito obbligazionario Convertendo menzionata dal socio 
_Borlenghi, il dott. Castagna ricorda che la procedura di con- 
_ciliazione ha raggiunto ottimi risultati, con circa 6000 con- 
_ciliazioni concluse con la clientela, e per tali ragioni il 
___consiglio di gestione svolgerà i necessari approfondimenti 
____circa l’opportunità di avviare una seconda fase della proce- 
__dura conciliativa, valutando l’opportunità di consentire 
______l’accesso alla procedura anche a categorie di clienti prece- 
__dentemente esclusi.

In merito alle consulenze, precisa che nel 2013 ci sono stati 
_oneri maggiori rispetto all'anno precedente, in particolare i 
_compensi dei professionisti sono aumentati di circa Euro 9 
____milioni. Nel 2013 ci sono stati vari progetti non solo legati 
_alla riforma dello governance, ma anche al piano industriale, 
_all'incorporazione di Banca di Legnano; evidenzia inoltre che 
_in questi costi sono comprese anche le spese per la revisione 
_legale dei bilanci, le agenzia di rating, le attestazioni ob- 
_bligatorie per l’emissione di strumenti obbligazionari. In o- 
_gni caso, riferisce che per il 2014 è previsto un ritorno a 
___livelli inferiori rispetto a quelli del 2012.

Per quanto riguarda gli emolumenti percepiti dagli esponenti, 
_fa notare che, da pag. 856 a pag. 861, c'è il dettaglio nomi- 
_nativo di tutti gli emolumenti corrisposti ai consiglieri di 
__gestione e ai consiglieri di sorveglianza. 

Il Consigliere Delegato ringrazia i soci che hanno espresso 
___opinioni di apprezzamento nei confronti di quanto fatto fino- 
_

44



ra. Si augura sinceramente di poter continuare questo lavoro 
__intrapreso nella Banca. Non è sicuro che non ci saranno ri- 
___percussioni dalle decisioni prese oggi, ma in ogni caso sicu- 
_ramente si andrà avanti con la massima determinazione a cer- 
__care di tenere alti il nome e il prestigio della nostra Banca 
_Popolare di Milano.

Esaurito l’intervento del dott. Castagna, il presidente di- 
___chiara di condividere con lui lo stesso progetto di Banca e 
___conferma la propria presenza al fianco dell’operato del con- 
__sigliere delegato.

* * * * *

A questo punto, nessun altro chiedendo di intervenire, il 
_____presidente procede alle votazioni sui singoli punti all’ordi- 
_ne del giorno di parte ordinaria e chiede a me notaio di dare 
_lettura delle relative proposte di deliberazione.

* * * * *

Aderendo alla fattami richiesta, in relazione al primo punto 
__all’ordine del giorno di parte ordinaria (presentazione Bi- 
___lancio d’Esercizio e Bilancio Consolidato al 31/12/2013) io 
___notaio do lettura della seguente proposta di deliberazione 
____(riportata a pag. 85 del fascicolo distribuito ai Soci):

“Signori Soci,

Il bilancio dell’esercizio 2013 chiude con un utile netto di 

__Euro 23.054.572,61.

Prima di passare alla proposta di riparto, Vi precisiamo che 

__– in relazione alla riserva indisponibile ex D.Lgs. 38/2005 – 

_si è reso indisponibile al 31.12.2013 l’importo di Euro 

_______6.205.934,20 pari alla differenza tra:

• l’ammontare di Euro 3.048.004,68 derivante dall’effettivo 

___realizzo nel corso del 2013 di plusvalenze sulla cessione di 

__attività finanziarie valutate al fair value, importo già af- 

__fluito a conto economico in esercizi precedenti a seguito 

_____dell’applicazione del criterio del valore equo (c.d. “fair 

____value”); tale importo – non essendo derivato da utili realiz- 

_zati – era stato a suo tempo accantonato a riserva indisponi- 

_bile e quindi sottratto al riparto dell’utile dei precedenti 

__esercizi;

e

• l’importo di Euro 9.253.938,88 relativo a plusvalenze non 

___realizzate iscritte nel conto economico 2013 derivanti 

________dall’applicazione del criterio del valore equo (c.d. “fair 

____value”) sugli strumenti finanziari non coperti gestionalmente 

_da strumenti derivati e, per tale motivo, accantonate alla 

____riserva indisponibile in sede del presente riparto dell’utile.

Ciò posto, il Consiglio di Gestione Vi propone il seguente 

____riparto dell’utile:

Utile dell'esercizio 23.054.572,61

– ammontare attribuito alla Riserva indisponibile ex art. 6 

___D.Lgs. 38/2005 –6.205.934,20

Utile netto da ripartire 16.848.638,41
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– 10% a Riserva Legale

_________1.684.863,84

– 15% a Riserva Statutaria 2.527.295,76

Residuo a Riserva Straordinaria 12.636.478,81

Con riferimento alla suddetta proposta, Vi precisiamo in par- 

_ticolare che:

• come già anticipato, l’utile dell’esercizio 2013 è stato 

____diminuito dell’importo di Euro 6.205.934,20 corrispondenti 

____alla parte, formatasi (ma non realizzata) nel corso dell’e- 

___sercizio, della riserva indisponibile ex D. Lgs. 38/2005, al 

__netto degli utili liberatisi nel corso del 2013 e già accan- 

__tonati nel corso di precedenti esercizi derivanti dall’appli- 

_cazione del criterio del valore equo (c.d. “fair value”) su- 

__gli strumenti finanziari (quote di fondi e titoli struttura- 

__ti) non coperti gestionalmente da strumenti derivati.

Si fa presente che, una volta effettuato il suddetto accanto- 

_namento, l’importo complessivo della riserva in parola ammon- 

_terà a Euro 12.820.481,18;

• la riserva legale è stata determinata sull’importo dell’u- 

__tile di esercizio diminuito della suddetta quota non utiliz- 

__zabile della riserva indisponibile, poiché altrimenti la ri- 

__serva legale sarebbe stata costituita in parte con utili non 

__realizzati. Allorquando gli utili da “fair value” saranno 

_____realizzati, sugli stessi verrà calcolata la quota corrispon- 

__dente da attribuire a riserva legale.

Infine il Consiglio di Gestione Vi propone – secondo la pras- 

_si ormai invalsa da tempo – di delegare al Consiglio stesso, 

__sino alla prossima assemblea, la gestione del fondo “riserva 

__azioni proprie” e quindi la facoltà di procedere all’acquisto 

_e alla vendita delle azioni della Banca sul Mercato Telemati- 

_co Azionario della Borsa Italiana secondo le modalità di cui 

__all’art 144 bis, comma 1, lettera b) del vigente Regolamento 

__di attuazione del D. Lgs. n. 58/98 concernente la disciplina 

__degli emittenti, entro il limite stabilito dall’entità della 

__riserva stessa e della parte di essa che si renda via via li- 

_bera per successive alienazioni, nell’ambito della normale 

____attività di intermediazione volta a favorire la circolazione 

__dei titoli; nonché – nel rispetto delle norme statutarie o 

____nell’ambito di programmi di assegnazione azioni ai dipendenti 

_o a fondi collettivi a cui risultano iscritti – di cedere a- 

__zioni ai dipendenti, a prezzi anche inferiori a quelli di 

_____mercato, che verranno di volta in volta determinati dal Con- 

__siglio di Gestione.”

Il presidente mi chiede quindi di rilevare quanti siano i So- 
_ci presenti in sala in questo momento.

Su richiesta del presidente, io notaio rilevo che sono pre- 
___senti in sala in questo momento, in proprio o per delega, n. 
__568 soci.

Si procede quindi alla votazione ed il presidente chiede ai 
___soci che siano favorevoli sulla proposta di deliberazione cui 
_
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si è data lettura, di esprimere il proprio voto in modo pale- 
_se per alzata di mano.

Il presidente, a norma di statuto e di regolamento assemblea- 
_re, procede alla verifica del risultato chiedendo ai soci che 
_siano contrari di esprimere il proprio voto per alzata di ma- 
_no.

Invita quindi gli astenuti ed i contrari a far registrare il 
__proprio voto ai fini della verbalizzazione.

Comunica quindi il risultato della votazione:

- presenti: n. 568 soci;

- favorevoli: n. 566 soci;

- contrari: n.   2 soci;

- astenuti: nessuno.

Visto il risultato della votazione, il presidente dichiara 
____che la proposta relativa alla destinazione dell’utile d’eser- 
_cizio nei termini sopra illustrati è approvata a maggioranza.

* * * * *

In relazione al secondo punto all’ordine del giorno di parte 
__ordinaria (politiche di remunerazione), io notaio, su richie- 
_sta fattami dal presidente, do lettura della relativa propo- 
__sta di deliberazione, come segue:

“L’Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Popolare di Mila- 

_no S.c.ar.l.,

– preso atto del contenuto della Relazione sulle politiche di 

_remunerazione anno 2014 e della relativa informativa fornita 

__in questa sede, nonché degli esiti delle verifiche effettuate 

_dalle funzioni di revisione interna e di conformità,

DELIBERA

- di approvare ai sensi dell’articolo 26 dello Statuto, le 

____politiche di remunerazione a favore dei Consiglieri di Ge- 

____stione e dei Consiglieri di Sorveglianza

e 

- di pronunciarsi, ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6, 

___del TUF, in senso favorevole in ordine alla Relazione sulle 

___politiche di remunerazione anno 2014, per quanto di competen- 

_za dell’Assemblea.”

Su richiesta del presidente, io notaio rilevo che sono pre- 
___senti in sala in questo momento, in proprio o per delega, n. 
__557 soci.

Si procede quindi alla votazione ed il presidente chiede ai 
___soci che siano favorevoli alle politiche di remunerazione e 
___incentivazione del Gruppo Bipiemme, nei termini descritti dal 
_relativo Documento e per le parti di competenza della presen- 
_te Assemblea, di esprimere il proprio voto in modo palese per 
_alzata di mano.

Il presidente, a norma di statuto e di regolamento assemblea- 
_re, procede alla verifica del risultato chiedendo ai soci che 
_siano contrari di esprimere il proprio voto per alzata di ma- 
_no.

Invita quindi gli astenuti ed i contrari a far registrare il 
__
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proprio voto ai fini della verbalizzazione.

Comunica quindi il risultato della votazione:

- presenti: n. 557 soci;

- favorevoli: n. 556 soci;

- contrari: n. 1 socio;

- astenuti: nessuno.

Visto il risultato della votazione, il presidente dichiara 
____che la proposta relativa alle politiche di remunerazione anno 
_2014 del Gruppo Bipiemme – per le parti di competenza – cui 
___io notaio ho dato lettura, è approvata a maggioranza.

* * * * *

In relazione al terzo punto all’ordine del giorno di parte 
____ordinaria (integrazione del Consiglio di Sorveglianza), tenu- 
_to conto che è stata validamente presentata una sola candida- 
_tura e che per la nomina lo Statuto prevede la votazione a 
____maggioranza relativa, il presidente invita l’assemblea a ma- 
__nifestare la volontà di eleggere la candidata presentatasi, 
___per acclamazione.

Su richiesta del presidente, io notaio rilevo che sono pre- 
___senti in sala in questo momento, in proprio o per delega, n. 
__555 soci.

Si procede quindi alla votazione, per acclamazione, con una- 
__nime approvazione della candidatura, con l’unica eccezione di 
_un socio registratosi come non votante.

Visto il risultato della votazione, il presidente dichiara e- 
_letta - fino all’Assemblea relativa al bilancio al 31 dicem- 
__bre 2015 – la prof.ssa Maria Luisa Di Battista, quale membro 
__del Consiglio di Sorveglianza.

* * * * *

In relazione al quarto punto all’ordine del giorno di parte 
___ordinaria (integrazione del compenso della società di revi- 
___sione), il presidente chiede a me notaio di dare lettura del- 
_la proposta di deliberazione, così come riportata alle pagg. 
__265 e 266 del fascicolo distribuito.

Aderendo alla fattami richiesta io notaio do lettura della 
____seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Popolare di Mila- 

_no S.c.ar.l., 

- preso atto della proposta di integrazione dei compensi del- 

_la Reconta Ernst & Young datata 11 marzo 2014,

- udita e approvata la Relazione del Consiglio di Gestione,

- udita e approvata la proposta motivata del Consiglio di 

_____Sorveglianza,

DELIBERA

- di approvare la richiesta di integrazione dei compensi alla 

_società di revisione Reconta Ernst & Young nei termini di cui 

_alla comunicazione della stessa datata 11 marzo 2014;

- di delegare al Presidente del Consiglio di Gestione e al 

____Consigliere Delegato, disgiuntamente tra loro, tutti i più 

____ampi poteri, nel rispetto delle disposizioni di legge, per la 

_
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completa esecuzione della suddetta delibera, con ogni e qual- 

_siasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno e- 

____scluso ed eccettuato, compreso quello di apportare alle in- 

___tervenute deliberazioni quelle eventuali modificazioni di ca- 

_rattere non sostanziale che fossero ritenute necessarie e/o 

___opportune per l’iscrizione nel Registro delle Imprese e/o in 

__relazione alle eventuali indicazioni dell’Autorità di Vigi- 

___lanza.”

A questo punto il presidente mi ringrazia e, ai fini della 
____votazione, mi chiede di rilevare quanti sono i Soci presenti 
__in sala in questo momento.

Su richiesta del presidente, io notaio rilevo che sono pre- 
___senti in sala in questo momento, in proprio o per delega, n. 
__541 soci.

Si procede quindi alla votazione ed il presidente chiede ai 
___soci che siano favorevoli di esprimere il proprio voto in mo- 
_do palese per alzata di mano.

Il presidente, a norma di statuto e di regolamento assemblea- 
_re, procede alla verifica del risultato chiedendo ai soci che 
_siano contrari di esprimere il proprio voto per alzata di ma- 
_no.

Invita quindi gli astenuti ed i contrari a far registrare il 
__proprio voto ai fini della verbalizzazione.

Comunica quindi il risultato della votazione:

- presenti: n. 541 soci;

- favorevoli: n. 540 soci;

- contrari: n. 1 socio;

- astenuti: nessuno.

Visto il risultato della votazione, il presidente dichiara 
____che la proposta di deliberazione relativa all’integrazione, 
___su proposta motivata del Consiglio di Sorveglianza, del com- 
__penso della società di revisione Reconta Ernst & Young SpA 
____nelle forme, modalità e termini illustrati nella proposta di 
__deliberazione cui io notaio ho testè dato lettura, è approva- 
_ta a maggioranza.

* * * * *

Essendo stati espletati tutti gli adempimenti relativi ai 
_____punti posti all'ordine del giorno, il presidente dichiara 
_____chiusa l’Assemblea alle ore 15,18. 

* * * * *

Si allegano i seguenti documenti:

“A” elenco degli intervenuti con l’indicazione della parteci- 
_pazione alle votazione e l’espressione del voto palese;

“B” diapositive proiettate ad ausilio dell’esposizione del 
____Consigliere Delegato Giuseppe Castagna;

“C” relazione del Consiglio di Gestione alla proposta di mo- 
__dificazioni statutarie di cui all’unico punto all’ordine del 
__giorno di parte straordinaria.

Il

presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 
_____

49



18,30 di questo giorno ventiquattro aprile duemilaquattordici.

Scritto

con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me no- 
_taio completato a mano, consta il presente atto di trenta 
_____mezzi fogli ed occupa sessanta pagine sin qui.

Firmato Mario Notari
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